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SNTRS—CGT

AGIR POUR LES REVENDICATIONS
ENSEMBILE

DECIDEZ DES MODALITES D’ACTION

Nous en avons assez des rémunérations insuffisantes, du sous-classement, des
concours et gélection professionnelle pipés, de 'autoritarisme, du cofit du
rachat des années de non-titulaires.

Nous voulons voir nos revendications aboutir.
Les mesures prises par le Gouvernement, en ce qui concerne tant la Recherche
et gses personnels que Vensemble des travailleurs, ne sont pas satisfaisantes.

En particulier elles ne répondent pas aux aspirations des personnels du CNRS,
de I'INSERM et de I'INRIA, que nous avons exposées dans notre pétition

"Adresse au Gouvernement'.

Les remunerations

Le pouvoir d'achat des fonctionnaires a baissé de 0,9% (en moyenne) par an
depuis 1978 (INSEE). En dix ans ils 'ont vu baisser de 7,7% a 10,6% gelon
les corps. Ce n’est pas l'augmentation de 1% au 1/9/88 (2% pour l’année) qui
remédiera a cette situation, d’autant que pour 1988 l’'inflation prévue est de
3% minimum.

Le Gouvernement refuse la négociation alors que la croissance de l’économie
s’affirme et que les profits patronaux atteignent des sommets.

A cela g’ajoute, au CNRS, la pratique de l'individualisation des
rémunérations par le développement de la politique de "surprime" et de
modulation de la P.P.R.S.

Retraite

Les ITA et les Chercheurs commencent a recevoir la notification des sommes a
rembourser pour la validation. Cela atteint, pour le plus grand nombre, des
montants astronomiques. On leur fait cotiser dans la réalité une deuxieme

fois pour avoir droit & une retaite de titulaire. C’est inacceptable !

Pour tenir compte de la gituation particuliere de ces personnels il faut gue
la validation soit gratuite.

I.e budget 89

La priorité a la Recherche n’est que relative. Les organismes comme le CNRS
et I'INSERM ne bénéficient que d'une augmenattion de 4,6% de leurs budgets.
Ce qui est nettement insuffisant pour rattraper les retards accumulés ces
derniéres années et pour agsurer le développement de ces organismes.

I.”emploi

Si la levée du gel des postes d’ingénieurs et de personnels techniques est
une mesure attendue, le fait que des postes d’administratifs continuent a le
subir est inacceptable !

les créations de postes en 1989

CNRS : 240 postes de chargés de recherche, 100 postes d’ITA
INSERM : 39 postes de chargés de recherche, 20 postes d’ITA
INRIA : 13 postes chercheurs, 7 postes d’ITA.
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Ces creéations de postes gont trés insurffisantes, notamment pour les ITA, car
elles ne permettent pas de combler les suppressions de postes de 1987 et 1988
(+ de 500 au CNRS). Il faudrait créer 2360 postes d’ITA (base : statistiques

CNRS) pour retrouver le rapport ITA/chercheurs de 1978 (1,46).

Pour les chercheurs, les créations de postes de 1989 ne permettront pas un

renouvellement correct.

Cette situation, avec le grand nombre de boursiers, allocataires, bénévoles,
entraine une modification de la fonction des ITA, des surcharges de travail

préjudiciables a tous.

Les transformations d’emploi qui doivent permettre des promotions de corps

sont, elles aussi, trés insuffisantes :

CNRS : 70 transformations CR-DR, 15 transformationg de postes d'ITA

INSERM : 7 transformations CR-DR, 8 transformations ITA
INRIA : 7 transformations d’ITA

Ces chiffres, notamment pour les nombreux ITA encore sous-classés,

congtituent une aumdne et sont une véritable provocation puisque le nombre de

sous-classés peut étre estimé actuellement & environ 4500 personnes

Les concours,la séiection professionnelle montrent gu’ils ne sont pas

forcémentles meilleursmoyens de reconnaitre la qualification. Kafka se
dispute avec Courteline. Le statut ne pourra fonctionner correctement gqu’avec
le reclassement des sous-classés et une politiqueclaire de l'emploi ITA.

Il faut que les Directiongs du CNRS et de VINSERM s’engagent dans une demande
de plan de reclassement des ITA et élaborent une politique négociée de l'emploi

ITA.

Les besoins en postes et en qualification dons les laboratoires doivent étre
établis, De cet état une politique doit 8tre démocratiquement élaborée
permettant une transparence dang les décisions d’affectation ainsi qu’une

politique de formation permanente.

I.actionn du plus gZrand nombre de salaries

est indispensable pour obtenir

- les crédits et les postes nécessaires au développement des organismes,

- la titularisation de tous les mi-temps qui le souhaitent,
— larrét des recrutements sur emplois précaires,

— les transformations d’emplol permettant le reclassement des sous-classés,

- la gratuité de la validation des années de non-titulaire,

— ’amélioration du pouvoeir d’achat et l'arrét de l'individualisation des

primes,
- la prime & 16% pour tous les corps sans modulation,

- de meilleures carriéres et une nouvelle grille de salaires avec un minimum

a 6000 F net, prime comprise,
- le retrait des projets de démantélement de la protection socisle,
- l'amélioration du statut de titulaire,
- 'ouverture de négociations sur toutes ces gquestions.
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CARRTERE

- Replexton concouwrns §7-8§. ..

Compte rendu de 1la réunion SNTRS—CGT

du 20 septembre 1988 :

" Groupe de travaldl

sur Concours, Recrutement et Promotion

—

Aprés deux sessgions de concours internes et externes au CNRS et a
I'INSERM, l'émotion et 'amertume qu’ile ont provoqué chez les
personnels, le malaige chez nombre de camarades du SNTRS-CGT,

il est indispensable de dépasser la phase bilan critique et
de faire des propositions concrétes pour des débats et actions avec
leg syndiqués et les personnels.

Un bref rappel tout d’abord des revendications déja formulées au
19éme Congres et proposées au débat de la Commission Exécutive du
22 avril 1988 :

Les concours externes et internes remplissent les fonctions de
recrutement et de reconnaissance de la qualification des personnels
qui concourrent a la réalisation des travaux de recherche; on ne

| peut donc en parler sana penser A la politique d’emploi ITA

| développée dans les organismes (précarité, suppression de postes,
déclagsement, mobilité autoritaire, formation permanente

{ inguffisante, recomposition du travail dans les équipes) au

‘ contexte plus général de remise en cause des garanties Fonction
Publique et enfin a la fagon dont les directions des EPST mettent
en oceuvre le statut des personnels,et & l'insuffisance des moyens.

"Agir pour préserver at améliorer ce statut", telle est !
V'orientation du SNTRS-CGT, pour le recrutement comme pour la !
promotion, il importe donc, & partir de la réalité du travail de
! recherche et de l'expérience des concours, de faire des
propositions.

i Les questions posées par le recrutement (concours externe)
concernent la politique de l'emploi, la démocratie, la procédure la
plus adaptée pour recruter le candidat le plus apte a remplir les
fonctions définies par le laboratoire ou service.




Le 18¢éme Congrés propose une forme adaptée aux spécificités des
métiers pour tous les niveaux de recrutement. La CE du 22 avril
précise la nécessité de rapprocher le recrutement du lieu
d'exercice du travail, insiste sur l'importance du profil du poste
(démocratie, fiches d’emploi-type).

Pour la promotion et le concours interne, voici ce qu’indiquait le
rapport & la Commission Exécutive du 22 avril :

" Pour le concours interne, noua avons déj& dit que tant que le
déclagsement ne serait pas résorbé, ces concours ne pourraient pas
fonctionner et nous revendiquons le reclassement par examen des
dogsiers des agents par des CAP avec des experts représentatifs des
différentes BAP. En fait, nous demandons la continuation du sguivi de
carriére qui peut ge réaliser dans l'évaluation périodique des ITA
prévue dansg le statut.

Autrement dit, revendiquons la reconnaissance des qualifications
exercées et les moyens du reclassement. Naturellement si on
reconnait la qualification exercée, le changement de corps se fera
sur place contrairement a la politique de la Direction qui utilise

les concours internes pour restructurer le CNRS.

e R e £ B S R e Sl

Aprés on devra envisager les concours tels qu'’ils ont existd chez

les administratifs qui étaient & la fois un moyen de formation et

une reconnaissance des aptitudes acquises pour exercer une nouvelle
fonction. Dana ce cadre la mobilité pour exercer une nouvelle
fonction est justifiable.”

CONCOUIRS EXTERNES

I. CONSTAT

¥ Les labos se sont débrouillés pour recruter sans postes depuis
1784. Dans une majorité des cas, il y a donc pré-recrutement et les
postes mis aux concours sant Y fermés .

¥ Les épreuves édcrites peuvent Etre détournéas
x Le fonctionnement en sous-jury, les temps d’audition différents,

conduisent a4 ce gue les candidats ne soient pas tous traités de la
mé@me fagon.

¥ C’est le président du jury qui namme les membres du jury. Il y a
donc possibilité de choix orienté. Le jury dans son ensemble n’est
pas exempt de pressions internes ou externes.

¥ La publicité des postes
ou,acceés a l1’information
aux AD et ADR).

sante = insuffisa

consultation sur

a4 5

Cette série de problémes constatés de fagcon trés transversale

(gquelque soit le niveau ou le métier) remet complétement en cause
la garantie que représente le concours quant a 1"égalité des
chances.

Sur la question de ]l inadaptation de la procédure :

— Les épreuves écrites, pour nombre de métiers., ne permettent pas
d*apprécier réellement la qualification dans toute sa dimension :
elle ne permet que le contrsle des connaissances, déja reconnues par
un diplame.

L erpérience professionnelle par exemple n’apparait pas. La
carrection des épreuves par des non—spécialistes est aléatoire. Un
dossier. comme celui des ingénieurs permet de mieux évaluer.

I1 faut toutefois souligner gque, sur ce probléme des épreuves
écrites, i1 v a des appréciations diverses :

cette phase d7écrit peut 8tre moins difficile 2 vivre pour le
candidat que le face—a&—face avec le jury. Certains candidats
(témoignages dadministratifs INSERM notamment) ont souligné le
caractére plus impartial de cette phase gue celul de 17auditian.

Les épreuves facultatives sant rejetées.




— Pour l17audition, de grosses critiques apparaissent. Four les

adminicstratifs, les concours n’étant pas ouvarts par spécialités,
il y a carence guant au recrutement sur la base d’une qualification
professionnelle : ceci a été perceptible aussi par les candidats au

vu des questions posées.
Four eux. comme pour les ingénieurs et techniciens, la compétence

des jury et leur capacité d’expertise est suject=2 a caution.

En enxaminant & postériori les ITA recrutés, des guestions se posent:

- la pé¢riode de stage (1 an renouvelable) ne doit-slle pas servir a
la formation 7 (aprés recrutement et non avant comme c’est le cas)

- les profils des postes sont—ils trop spécialisés 7

. que faire quand il y a inadéguation entre le candidat recruté et
le profil du poste 7

Des carences ou lourdeurs sont canstatées
. le temps de latence entre la libération cu l”affectation d’un
poste et le recrutement esst beaucoup trop iong, 11 faut plus de

souplesse dans l1’organisation.

. le codt et l1a mobilisation des énergies pour un concours sant
démesurés.

. 17infarmation fournie aux candidats est insuffisante sur les
carrieéres, 1’aorganisation du labo ou service, la place du poste

dans 1’équipe de travail, etc...

IL. LES FROFOSITIONS A DEBATTRE

En considérant les diverses étapes et nécessités liédes au
recrutement, ce sont & la fois la procédure et 17outil qu™il faut
revoir :

¥ les besoins en postes

C’est sur la politigue de 1°emploi, sa gestion prospective et la
démocratie qu’il faut intervenir :

- lutter contre 1’autocensure des laboratoires sur leurs demandes,

. exliger une véritable politique du personnel ITA au niveau des
deéepartements scientifiques (chargés de missian ?)

. associer le Comité National & 17'évaluation des besoins, voire a
l17attribution des postes

. obtenir des moyens bien sGr ! et débattre sur 1 organisation et la
recomposition du travail dans les édquigpes.

X la définition du profil

. a la guestion par qui. avec gquel contrdle ? Les camarades
confirment : le conseil de laboratoire
(certains suggeérent avec 1’aide des professionnels: départements
scientifiques, AFFA...)

. les différents métiers d administratifs doivent €tre pris en
compte au mEme titre que les métiers et spécialités des Ingénisurs
et Techniciens.

. pour la description du niveau de qualification : revoir las fiches
d'emploi—-type mais surtout la premidére partie (bréviaire) de celles—
c1 : croisement des éléments qui concourrent a la définition dun
niveau de gualification

X 1a campaane de recrutement

En fait il ne faut pas de campagne, mais des recruterents au fur et
& mesure des postes libérés, avec possibilité de régionaliser

la tenue des concours (en maintenant une arganisation et puclicité
nationale). Ce gui n'implique pas obligatoirement le recrutamant
poste par poste., meis laisse la possibilité de les rearouper

X La publicité

Elle doit Etre natiorazale et large (&R
améliorer l’information aux candidats
. situation du labo ou service., ocutils,
etE- - -
. carriére et niveau d’embadche, {(par le
biais d’un fascicule par exemple)

Ecoles, etc...). Il faut
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¥ La procédure de recrutsment

avoir la possibilité de contréler les rejets des candidatures pour
raisons administratives,

— les deux phases lides au concaours (admissibilité et admission)
sont admises, essentiellement pour des raisons pratiques (nombre
de candidats),

- la pasition proposée est la souplesse, car la procédure ne parait
pas devoir Etre identique gour tous les corps. Un essai
professionnel peut 8tre néceszaire; tout cela peut dépendre du
nombre de candidats ou de la fonction & remplir. Ce qui parait
important: avoir un dossier exposant l’expérience, la motivation, le
Curriculum Vitae de chagque candidat.

X Le jury

Rapprocher le recrutement du lieu d’exercice du travail, pour le
Jury, cela impligue =

1) une composition partant du labo ou service: un représentant ITA

du conseil + Directeur du labo cu éguipe., auxquels s ajoutent

- des experts par BAP (2)

- un représentant des instances (comité national ocu CAP)
reste a définir qui serait le Président du jury.

2) une évaluation sur place :

- dans le labo ou service ol le poste est affecté

- s'il y a regroupement de plusieurs postes sur un seul concaurs,
l7examen des candidats doit se faire au niveau régional.

CONCOURS INTERNES

C’est bien sdr 1 amalgame entre concours % reclassement qui est a
dénoncer en plus du manque de volonté de reclasser. Le m8me constat
est fait sur la soi-disant "égalité des chances" que pour les
concours externes. On passe son temps & régler les problémes les
plus criants, mais an ne fait pas de la promotion ou du
reclassement. Fulisqu®il est clair dans notre esprit gue
lereclassement ne peut se faire par le Concours Interne, il faut
rapidement 17 exprimer publiguement, en partant du mécontentement
des personnels (voir tract de Strasbourg). Doivent apparaitre
clairement naotre position et 1%appel aux ITA :

- le reclassement n’est pas fini, il faut des moyens. Le mieux
serait d'arriver 2 pouvoir le chiffrer par niveau et par BAF selon
certains camarades (c’est plus parlant et donc plus mobilisateur).

. le reclassement ne peut se faire par le biais du concours interne
(dérogatoire ou pas, préaffecté ou pas). Ce & quai on vient
d’assiter , ce n'est ni du reclassement, ni des concours.

. 11 faut débattre avec les personnels et les amener a lutter.

Pour ce qui est des propositions, la réflexion doit s’élargir & tout
le syndicat car le groupe de travail a jugé, aux vues des approches
différentes, qu’il convenait d’avancer prudemment. Tout en étant
d”accord sur la nécessité des commissions paritaires, des doutes
surgissent chez certains :

¥ l"expérience des CAP n’est pas toujours
positive, (rapports de force entre Administration et syndicats,
compétence pas toujours évidente)

¥ le reclassement, la promotion, voire le
recrutement doivent-ils résulter de rapports de force ou
marchandages entre Directions et organisations syndicales ?

D”autres camarades pensent gue, guitte A siéger, autant avoir un
rapport de force plus favarable (rappelons que c’est le cas pour les
chercheurs). Four ces camarades en tout cas, la position actuelle
d’expert dans l7incapacité de défendre correctement le personnel
devient difficilement tolérable.

Pour 1’analyse : les concours ont-ils évalué la qualification d’une
maniére satisfaisante ? LA encore les expériences et analyses sont
différentes. Il faut dire que le mangue de moyens pervertit tout.
Mais certains pensent que la phase évaluation est correcte et que
c’est au moment du classement, du choix des priorités que la
perversion apparait.



Pour d”autres. mémz l& premidre pa-tie du travaii poss ces
: compstencs du Jury., méconnaisszance d2s rniveaus 1%
zonformisme ou batzilles 47 ecoles,
manipulzatiorns {autrement appel
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fes Cart ience des posties arfesctes
vae 1 ellie Juste (il +aut uwre nomineslion

les candi our l=s labeoratcirss ou
ce slus, b Ffzait cdunz diffirencs ce niveau
par rapport aus 3 non—-affeztés, voire 4’ =zbsence

nste doit S4r=2 zhsclument remicse =n cause : €2
17 évaluation la gualification, elle perte sttei
crédibilité du jury et & la dignité des ITA.
L'organisation d une véritable formation lide aux concaours =st
reclamée; =2t souligné le fzait que dans le statut des contractusls
cette formation #stait mieun assuride.

Voicil encore guelgues questions soulevées :
D7 autres th&mes de débats pourraient tre abordés avec les
personnels :

- evaluation individuelle des ITA ou apport individuel auw collectisf
de travail 7

+

. le reclassement, la promotion : reconnaissance de la gqualil
exercée st/cu moyen de débloguer des carriégres insuffisante

i était positif dans le suivi de

peut—on essayer de dégager <= gu
2 travail effectué par la Commission de

carriégre pour le CNRS dans
dérogations & 17 INSERM ? @

=

¥ une premiérs phase d’évaluation faite plus prés du lieu
dexercice du travail (CPPR, pour 17INSERM : visite sur
place des rapporteurs)

¥ une fois que la qualification est reconnue, cette
reconnaissance est acquise et sert de point d”appui
{existence de liste de sous-classés; et rnon cbligation de
rejustifier sa qualification & chaque concours).

Enfin un dernier commentaire : les débats avec les ITA et
chercheurs, les luttes dévelcppées depuis quelques mois font
apparaitre une sensibilité retrouvée sur les praoblémes de pouvoir
d”achat, de revalorisation des carriéres et reconnaissance des
métiers. Nous n’avons cessé de les poser mais les échos étaient
moins favorables qu’aujourd’hui. Le syndicat a des propositions
(grille des salaires, modifications statutaires, développement des
moyens pour l1’emploi et les laboratoires qui font partie des
conditipns d’exercice du travail...}, elles doivent 8tre socumises
pour la discussion et 1”acticn au cours de réuniocns avec les
syndiqués et les personnels.

DANS LE CADRE DE LA TRIBUNE DE DISCUSSION
QUE NOUS AVONS OUVERTE SUR
"PROMOTION, CONCOURS,
RECRUTEMENT"
NOUS PUBLIONS CI-CONTRE, SOUS FORME DE TRACT,
UNE CONTRIBUTION DES CAMARADES DE LA SECTION

DE STRASBOURG. [Voir pages 15-12)
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A PROIPOS DES CONCOURS...

Concours externes...

Pour le recrutement au CNRS, des concours externes sont organisés et les
candidats scont sélectionnés (& l’exception des ingénieurs), apres un
écrit qui détermine ’admissibilité (note > 12/20) et un oral qui
sanctionne !"admission qui est noté sur 40.

Une épreuve facultative d’informatique ne compte que si elle est
supéricure a In moyvennce du cnndidat,

Que penser de tout cela ? Je vais essayer de donner mon opinion
basée sur la participation a trois concours, IR2, T3, AJTZ.

Pour les ingénieurs, il n’y a pas d’épreuve écrite, la sélection se fait

siur dossier. Ceci paralt uasscz  logique, on  vérifie avec soin que le
niveau du candidat corrcsponde bien aux diplémes exigés pour lUentric
dans le corps. Dans ce concours, il ¥ avait 6C candidats, & ont été
gelectionnés pour l'audition. Chaque membre du jury avait une pile de
dossiers a ¢tudier et travailiuit en binome avec un de scs collégues:
donc chaque dossier a bénéficié d’une double lecture.Ce qui a guidé la
sélection c¢’est 1'adéquation entre le profil du poste, défini la tres
précisément et le  profil des  candidats. L’épreuve  facullative
d'informatique n’a pas apportd de peints

supplémentaires a aucun candidat. La procédure a donc nécessité deux
réunions:

~-une réunion pour l'épreuve d'admisgibilité
-une réunion pour l’épreuve d’admisssion

Le choix a été relativement facile, seulement trois candidats sur les
huit sélectionnés pour l'audition ge sonl présentés, il n'y avait qu’un
seul candidat ayant le profil demandé. Cela était

tellement évident qu’aucun nom n’a été ajouté sur la liste
complémentaire.

, il a fallu trois réunrions.

- réunion d’organisation du ccncours avec détermination de ’épreuve
écrite, il faut ensuite crganitser les épreuves, la surveillance, la
correction...

- réunion pour déterminer 'udmissibilité
- réunion pour déterminer l’admission.
Sansg avoir d’idées trés précises, je soumets a la réflexion quelques

remarques sur lesquelles nous devons discuter car il faut arriver a une
position syndicale claire.



.

Lourdeur de la procédure: Je ne reviens pas sur la composition du jury
qui obéit & un ensemble de régles établies. Mais il faut reconnaitre gque
cela frise le ridicule quand on retrouve huit personnes pour déterminer
parmi 3 candidats quel est le meilleur AJ2 ? Il faut aussi évoquer le
casge-téte du président nommeé par le département scientifique
correspondant quand il doit constituer un jury... Je laisse a penser les
heures passées au téléphone ! De plus la fameuse liste des experts
fournie par l'administration ne donne aucune indication sur le métier de
’expert, son affectation de laboratoire, etc... Il faut une patience
infinie et beaucoup de temps quand on accepte une telle tache.

Il me semble qu’il y a de quoi s’interroger en profondeur. Certes la
procédure de recrutement du CNRS contractuel n’était pas entiérement
satisfaisante, aucune publicité du poste, poids énorme du directeur de
laboratoire ou de ses copaing... Bref, aucun contrdle de la qualité de
I’agent recruté, pas plus par le laboratoire gque par le CNRS en général.
Mais cette fois, on passe d'une extréme & l'autre. J'ai souci de ne pas
laisser au seul laboratoire le soin de recruter, et je suis entierement
d'accord pour qu’il y ait un contrdle exercé par un membre extérieur au
laboratoire... Pourquoi pas un membre du CN ? C’est le contrdle par la
commission du CN concernée et si des irregularités ont lieu... On saura
que dans tel ou tel laboratoire les recrutements ne sont pas faits
sérieusement.

En bref, il faut trouver une procédure dans laquelle

1) la publicité du poste soit faite.

2) Le laboratoire concerné ne soit pas entiéerement seul a décider.

Il faut donec réfléchir a le meilleure maniére d’atteindre ce but. Le
concours tel gqu’il se fait actuellement me semble inadapté au CNRS.

Procédure inadaptée

Il faut bien wvoir une chose au CNRS, les postes d’'ITA sont treés
difficiles & obtenir. Quand on monte une nouvelle direction de recherche,
gqu’on installe une nouvelle technique... Si le projet est soutenu, on
arrive & obtenir des crédits de sources diverses. Bref, il est possible
d’acheter du matériel, mais jamais on envisage ce qui va dans la logique,
c’est a dire le ou les techniciens ou les ingénieurs pour faire marcher
tout ca. On n’envisage de vous accorder des postes... Si vous avez des
résultats. Et comment a-t-on des résultats ? En faisant des expériences
avec des gens qui sont des TUC,des vacataires, des contrats a durée
déterminée. Donc, deux ans aprés que le matériel soit installé, qu’il
ait démontré son utilité gréce a la présenc: de personnes qui
travaillent avec ... Vous aurez peut-8tre la chance inoule d’avoir un
poste. Quand ce poste est ouvert au recrutement, cela fait plusieurs
mois ou années qu’il y a dans la laboratoire quelqu’un de parfaitement
formé. Pourquoi cette hypocrisie qui consiste & faire semblant de
chercher un candidat ?

Enfin le niveau des gens recrutés au CNRS depuis 10 ou 15 ans, sans
toute cette procédure juridique, est-il si mauvais ? Il n’est, pour se
convaincre du contraire, que de regarder la situation au niveau des
concours internes. De quoi g’apergoit-on la ? Que la quealification
globale des agents est excellente et que beaucoup méritent une promotion
qu’ils n’auront jamais si rien ne bouge.

Quelques améliorations

Méme si on n’obtient pas gain de cause sur le fond, il y a sans doute
guelques améliorations & apporter.

Composition du  jury: il me semble qu’elle pourrait étre simplifiée et le
nombre des membres du jury pourrait &tre proportionnel au nombre de
candidats.

Epreuve facultative: Quelle est la base scientifque d’une épreuve
facultative d’informatique  pour tous les candidats techniciens ou
ingénieurs, y compris pour un AGT... Sans commentaires.

Par contre la connaissance de l’anglais me parait indispensable pour un
technicien quand la plupart des protocoles expérimentaux, des documents
techniques qu’il va consulter seront rédigés en anglais. Une épreuve
adaptée a chaque niveau pourrait étre plus utile que cette informatique
passe-partout.
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Ecrit pour tous: ? Sommes - nous persuadés de l'utilité de l’écrit pour
les niveaux inférieurs a techniciens... Je crois que l'on pourrait
commencer pour l'écrit au niveau T.

Concours internes...

La situation est acandaleuse. Et d’abord, il faut démolir cette idée
d’associer & la promotion, la mobilité. Ca, c’est correctement stupide.
Comment ! Vous avez dans votre laboratoire un bon spécialiste qui a mis
10 ou 15 ans & se former, qui a fait les efforts nécessaires et quand il
arrive & une qualification supérieure, la seule solution est qu’il parte

') Mais ¢a, c’est la sclérose assurée. D’ailleurs, il n’est pour s’en
convaincre que de voir la différence entre les candidats au poste
affiché et les candidats aux postes non-affectés. Il n'’y a méme parfois
aucun candidat au poste affiché dans un labo ! Et quand il y a des
candidats, ils sont deux ou trois ! Et parlons du niveau ! Voyons la
réalité en face, compte tenu de la situation des postes, le directeur de
labo qui fait afficher un poste au concours interne, et bien il sera
tenté de prendre un candidat sans trop se préoccuper de son niveau, car
enfin il a peur de perdre le poste l'an prochain s'il n’est pas pourvu.
Alors que sur le poste non affecté, il y a des centaines de candidats:
160 pour un poste sur le concours d’accés a IE dans la BAP 9 cette année.
La sélection est féroce et il y a beaucoup de candidata qui ont le
niveau, dans ce cas précis : 74. C’est complétement fou ! Quel est
l'espoir qu’ont ces fameux 74 de wvoir un jour leur qualification
reconnue 7

Qu’a l'occasioli des promotions, on en profite pour pratiquer une
politique intelligente de mobilité, ¢a c’est une bonne chose. Mais faire

ce qui se profile & I’horizon, c’est une absurdité. Et ceci montre bien
I'incapacité du CNRS & utiliser ses ITA. Car enfin, cette situation
bloquée est complétement démotivante.

Il ny a pas de vraie politique du personnel ITA au CNRS, il faut le
dire avec force. Les possibilités de promotion sont complétement
dérisocires par rapport aux bescins. Mais comment veut-on attirer vers la
recherche les meilleurs éléments avec des salaires peu attractifs et des
carriéres minables ! "Heureusement pour le CNRS qu’il y a 3 millions de
chdmeurs" (réflexion faite par un membre du jury d’accés a IR dans la
Bap 7, et ce n’est pas un syndicaliste !).

Revenons & une saine politique de gestion du personnel ITA. Il faut
réfléchir aux besoing de la recherche moderne et tracer des perspectives
de carriére conformes & la sgpécificité de l'organisme. Enfin il y a de

quoi se poser des questions, toutes les interventions des jury de
concours, qi’en fait-on ? Et qu’on ne me réponde pas que nous sommes
enfermés dans la carcan de la Fonction Publique !

Depuis quand le service public est-il synonyme de bétise ?

Ceonclusions ?

Il me semble qu’il reléve de la responsabilité du SNTRS de poser
franchement toutes les questions s8ans avoir peur d’aucune, et sans
avoir partout la réponse appropriée. Car enfin quel est notre but ?

Batir un outil de travail performant pour que le CNRS puisse répondre a
toutes ses missions et aux besoins de la société actuelle. Il n’est pas
toujours inutile d’enfoncer les portes ouvertes, ce sont souvent les
choses les plus simples qui sont les plus difficiles a voir.

Ne nous perdons pas dans les détails et allons a l'essentiel. Je n’ai

pas la prétention d’avoir exprimé toutes les questions, j’ail mis sur le
papier ce qui me semblait le plus criant. Alors faisons travailler nos
tétes, chacun et chacune commence & avoir une petite expérience de ces
nouvelles procédures... Que faut-il en penser ? L’investissement en
personnel est décisif dans une entreprise comme le CNRS, et je ne suis
pas loin de penser, dans toute entreprise moderne aujourd’hui. Avons -~
nous une bonne politique du personnel ITA ? La réponse est NON, & nous
de réfléchir & des propositions pour batir un bon outil de travail.

Monique SCANDELLARI.
Section GLM Marseille.
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Concours internes

Nous avons participé au niveau des A.D. 7 et 11 (Lyon, Grenoble) a
11 concours internes, dont 10 affectés (3 IR, 3 IE, 1 AI, 4 T).

Dans ces concours nous avons été surpris par l'effectif assez
faible de candidats. Parmi ces 11 concours, 4 avaient 5 candidats
(2 1E, AI, T), un trois candidats (IR}, un deux candidats (IE),
enfin 5 un seul candidat (2 IR, 3 T).

Sur ces 10 concours affectés, trois postes furent pourvus par des
candidats venant principalement de la région parisienne (2 IR, T),
deux par des candidats "maisons"”,deux par des candidats extérieurs
au laboratoire d’accueil, enfin trois postes n’ont pas été pourvus,
goit par non adéquation technique des candidats aux postes proposés,
goit par absence de candidats a ’audition (malgré deux candidats
inscrite) ne se désiastant que la veille.

Taut—il mélanger les concours
internes ot le déeclassement 7

A notre avie ce serait une erreur.

En effet, il faut lutter de toutes nos forces contre le

déclassement des agents et reconnaitre la qualification du travail
exercé. Cela peut 8tre en partie résolu par le changement de grade
aux choix, la sélection professionnelle, a condition que la

Direction du C.N.R.S. débloque un nombre de postes suffisants pour
résoudre ce probléme.

Etant titulaire, avec un statut fonction publique, dea possibilités
de promotions supplémentaires nous sont données par les concours
externea et internes. Ce serait une erreur de refuser ces
possibilités, sous prétexte de vouloir régler dans un premier temps
le probléme du sous-classement. Ce sersit faire le jeu de ceux, oh
combien nombreux !!' qui désirent nous faire revenir a ’ancien
systéme contractuel.

REFLEXTONS CONCOURS 87 / 88

Il est nécessaire que le personnel C.N.R.S. assimile ce statut non
pas avec une vision de contrainte, mais au contraire avec de
nouvellea chances ou l'arbitraire serait absent.

Concours externes

Excusez—nous de parler encore chiffres mais ceux-ci permettent
e \" [ parfois de clarifier le débat et d’éviter les polémjiqueg. Nous

= parlerons ici, que de ce que nous connaigsons, c’est a dire des
TTTNN concours auxquels nous avons participé, soit 14 concours externes
s o~ (6 IR, 2 IE, 1 AI, 2 T, 2 AJT, 1 AGT).

= Parmi ces concours, un seul candidat C.N.R.S. (IE) a utilisé la
possibilité de postuler en concours externe un poste de IR.

50 % des postes proposés étaient occupés par des contrats & durée
déterminée. pour certains, ce chiffre peut paraitre élevé, mais
c’eat toutefois un démenti quant & des concours absblument bidon.
Pour notre part, lese postes occupés par des C.D.D. portaient
principalement sur des grades comportant des épreuves écrites
éliminatoires. Ces épreuves, absolument anonymes ainsi que les
corrections, les sujets de ces épreuves entrant dans le cadre des
programmes définis par !'administration, nous avons fait en sorte
que le niveau des épreuves corresponde au niveau des poates offerts,
sansg favoriser par un théme spécifique le candidat "maison'.

Pour les catégories AJT, T, Al, une partie des candidats étaient
effectivement surdiplémés, mais nous nous sommes efforcés, avec
succés, de recruter le candidet ayant juste le dipldme requis, maisg
possédant la qualification et la technicité requises par le poste.

Réeflexions
sur les concours externes.

La procédure du concours est lourde, tant dans son organisation
(établissement de l’épreuve écrite, correction, admissibilité,
Monique JACOBZONE admisgion) que dans la constitution des jurys. Il y aura la, a
Elue Comité National apporter des aménagements sans toutefois remettre en question le
Section 3. principe du concours et la constitution du jury.

Les listes des Experts devraient étre revues et élargies.
Jean-Claude GERMANIQUE Il serait souhaitable que le profil affiché au concours goit rédigé

Elu Comits National avec soin, en tenant compte de l'adéquation du travail demandé au
Section 21. grade, sinsi qu’au travail qui sera réellement effectué.
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HISTOLRE D' UN CONCOURS ...

agstes d'Ingénieur de recherches sont
zn BAT 7 instrumsntstion.L administration
= neEi sur le protil des postes.

Au printemps 88, trois post
Lroposes au concours intern *
deléguee remet de tras cour

3
21
n
M
u

Dew: postes 1 'un & NANCY et 1 'autre & LYON semblent
"coller" et le pastulant rempglit son dossier et va le déposer & 1 'AD.

L& il apprend d'abord gqu’'il +faut déposer un dossier par
noste,ensuite qu'on ne €ait pas ow se dérculeraont les
concours.Diable!Trop tard pour refaire un doscsier,le patron qui doit
le signer est parti en mission,et doit-on falire le tour de France pour
avolr un poste?

Fimnalement MNANCY sembhle le bon choix et le dossier est
parti.Tout se passe normalement,confirmation de 1 acceptation du
dosesler,convecation pour le concours,& MNANCY.

Une épreuve facultative d'informatiqgue doit &tre passée
mals ,probléeme,nctre candidat est le seuwl & 1l 'avoir demandée:difficile
d& garder 1 'amonymat réglementaire des copies.Mais on caolle quand meme
le coin de la copie reéglementairement tamponnée par 1 AD de NANCY!

Le comcours=s lui- méme se reévele basé sur un expos2 du
candidat,suivi d'un entretien avec le jury.Non prévu,l ‘exposé se fait
sans preparation et orm me sait qui est le plus inguiet,du canmdidat gui
carmnalt & peine le poste,ocu du patron du labo gui doit choisir pour
son precieux poste un candidat aw bout d unme demi-heure.

Le lendemain ,une conversation téléphoniqgue amnonce son
succes & 1 'heurew: gagnant guli se met en rapport avec le labo.Ils
conviennent qu’il aille passer une semaine a NANCY pour voir d'une
part =i ga colle avec le labo,d ' autre part si un dém&Enagement & NAMCY
aveC troie enfants scolaricsés et une épouse gul doit changer d'emploil
est envisageable ,et comment.En plus le travail & FARIS ne peut &tre
abandonné du icur au lendemain et il faut prevoir de finir les manips
et de faormer guelqgiun.

Malheureuvsement ni 1 'AD de FARIS mi celle de NANCY ni le
Quai A.FRANCE ne peuvent,malgré d'innombrables coups de telephone
préciser guelqgues "détails'":& guelle date le pricse de poste doit etre
effective,& quel salaire et depuis quelle date,quelles indemniteées de
deménagement etc...Tout reste dans un flou artistique et,en tout cas,
verbal.Les administrations,tres aimables au demeurant,se retranchznt
derriere 1 'absence d’'instructionse et refusent en tout cas de = 'engager

& gqual gue ce sait par écrit.

Maics la machine suit son cours et le candidat,de plus en
plus perplexe,regoit,avec 1 avics officiel de son succés au
concours,une question ferme:il doit sous 15 Jjours et par £crit
accepter ou refuser le poste.Ce qui ,compte tenu du délai du
couwrrier,lui laicsse 6 joure de reéfledion....

Mouvelle ronde téléphonigue:pesut-il avoir un délai,au
moins le temps de faire le stage prévu au labo?Réponses évasives du
stvle "essaver wvous veryrez hien"....

3 7

Finalement,assex ecoeuré, et e refusant & se lancer en
parachute avec =& famille sur NAMCY,le candidat renaonce au poste,qu’il
naura finalement m&Eme pas vu réellement.

Fendant ce temos =on labo se demande s'il sera sncore 1a&
la semaine prochaine!
De cette courte expérience on peut tirer plusieurs legons:

—-L 'application béte et méchante du statut standard est

impraticable auw CMNRS compte tenu du fable nmombre de posteret des
specialités tres pointuss de ces postes.
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—I1 faut qu'en cas d'inscription & un concours le
candidat puisse contacter le labo d'accugil & 1’avance sans que cela
puicse apparaitre comme une pression sur le jury comme & 1l 'heure
actuelle.

—BQu '& la suite de cette préinscription ,le candidat
confirme ou nonsa candidature.

—Qu°’ en cas de succes ,le CMRS ='engage FAR ECRIT =sur le
salaire,les 1ndemnités éventuelles,et une date de prise de paste qui
tienne compte des intéréts des deux labocs et de 1 'intéressé,et gue sur
ces bases le candidat accepte le poste dans un delail raiscnnable.

Faute de ce stict minimun les concours avec mutation
semblent inoxblicables & 1 intéret des agents et des labos.

Jean DESCN
Section JUSSIEU Paris.

CHANGEMENTS DE GRADR AU CROIX POUR 1988

grade grade Nombre
de départ d'accés
CNRS INZP3 INSU
IR 2 IR 1 104 5 i "
IB 2 IR 1 173 - E |
T3 T2 | 154 s
AT 2 AJT 1 75 : 10 i
AGT 2 AGT 1 oe l -
’ ’ 4 — AAR 2 _ AAR 1 11 ‘ : i ———————————
PossLbilites - —
Sz AJA L P i " f =
d'avancement &8 T S— |
TOTAUOX 642 1{ 49 z |‘

POSSIBILITBS DE CHANGEMENTS DE GRADE APRES SELECTION PROFESSIONNRLLE

Grades o Grades CNRS CNRS IN2P3 Totaux CNRS IN2P3 Totaux
d'origine| d’accés |85-86 (1)| B7 (1) INSO 85-86-87 1588 1988 1983
s 85-86-87 (2)
IR1 IR0 # 18 18 37 18 18 |
IR2
(4)
T2 T3 Tl 116 74 36° 226 88 g 97
AAR 1 AARP 13 6 3 22 7 7
AAR 2
SAR 2 SAR 1 46 25 24 95 30 4 34
SAR 3
Totaux 194 123 64 365 143 13 156
(1) hors IN2P3 et INSU
(2) ces possibilités seront examinées par les CAP en fin novembre 1988
(3) ces possibilités seront examinées en 1989
(4) seculs 24 postes ont €té utilisés pour ces trois années !
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5 SNTRS-CGT

CONCOURS - PROMOTIONS : LES DES SONT-ILS PIPES ?

Les concours et sélections professionnelles, qui ont pour but d’assurer les recrutements et les
promotions sur des bases d’égalité, sont actuetlement détournés de cet objectif.

Ainsi, par leur rigidité et la lourdeur de leurs procédures, ils sont inadaptés au fonctionnement
des organismes de recherche.

A travers cette lourdeur, on pourrait étre tenté de remettre en cause le statut de titulaire.
Cette attitude serait justifiée, s'il n'était pas possible d'obtenir des derogations auprés du Minis-
tere de la Fonction Publique.

Contrairement 3 la CFDT, le SNTRS-CGT a, depuis 1984, constamment revendiqué de nom-
breuses dérogations pour le fonctionnement de ces concours. Malheureusement le nombre de
ces dérogations accordées a été insuffisant.

Il a fallu 2 ans a la direction du CNRS pour s’en rendre compte et envisager de nouvelles
procédures pour |'avenir ! Mais pour I‘instant, on n’a aucune indication a ce sujet.

1. RECRUTEMENT EXTERNE

Le concours externe devrait permettre de recruter de maniére impartiale les personnes les plus
aptes a remplir les fonctions définies par le labo. Malheureusement la réalité n’est pas aussi
séduisante :
— lorsqu’un besoin en personnef existe, le poste n'est pas forcément créé (1 poste vacant sur
2 est gelé en 1988 au CNRS¥ S'il est créé, le délai d'organisation du concours est trop
long ; ceci encourage les labos a engager souvent des personnels non statutaires, en attendant
(contrats & durée déterminée, par exemple).
Dans ce cas, le jury du concours externe est placé devant un dilemne insoluble : soit choisir
le candidat sur place (au détriment des autres candidats), soit en choisir un autre (ce qui
aboutit au licenciement de ia personne en place) ;

— le CNRS a de trés grandes difficultés & former des jurys compétents et en nombre suffisant:
il faut un jury par poste au concours ;

— dans certains cas, les jurys choisissent des candidats ayant des diplomes et des qualifications
bien supérieurs au niveau du poste. On aboutit ainsi au recrutement de nouveaux sous-classés
venant gonfler les rangs de ceux qui attendent depuis de trés longues années !

La direction du CNRS a enfin compris qu’une simplification de la procédure de recrutement
est indispensable,

Pourquoi le recrutement extérieur ne se ferait-il pas au niveau des Conseils de labo, avec un ou
deux experts extérieurs pour garantir un déroulement correct des concours ? Pour les petits
labos, I'assemblée générale des personnels pourrait remplacer le conseil de fabo.

2. CONCOURS INTERNES

Tant que le déclassement des ITA ne sera pas résorbé, ces concours internes ne pourront pas
fonctionner correctement. Les agents sous-classés devraient étre promus par examen de leurs
dossiers par des Commissions Paritaires.

En fait, nous demandons la continuation du suivi de carriere. Ce suivi peut se réaliser au moyen

de I'évaluation périodique des ITA prévue par le statut de 1984 et qui n'a pas encore debuté
en 1988 !

Naturellement les changements de corps devront se faire sur place, sans mutation, contrairement
a la politique actuelle du CNRS qui utilise les concours internes (affichage a 75 % des postes)
pour restructurer le CNRS.

Lorsque les 5000 sous-classés auront été reclassés, alors il sera possible d'afficher les postes et
de justifier une mutation par une promotion.

¥ depuis le gel des postes d’ingénieur et de personnel .technique =2
été levé; il reste hélas en vigueur pour les administratifs
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A I'heure actuelle, les ITA sous-classés sont bien obligés de se présenter & des concours inter-
nes, dans des conditions déplorables. En effet :

1. Globalement, le nombre de postes est tres insuffisant.
2. Trés peu de ces postes permettent la promotion sur place.

3. Les 3/4 des postes sont affectés & un laboratoire, souvent avec des profils trés précis.
Dans ces conditions, ces postes affichés par la direction du CNRS risquent de favariser des
candidats préalablement choisis ou sont l’occasion de recruter un nouvel ITA dans un labo.
Comment peut-on encore parler de reclassement dans ces conditions ?

4. L'¢épreuve facultative d’informatique, telle qu’elle semble congue, risque de fausser les résul-
tats. Elle risque de favoriser trop systématiquement certaines professions.

5. Méme pour les concours non affichés, de nombreux collégues ont |'impression, en arrivant &
I"audition, que les choix des jurys sont déja pratiqguement faits. En effet, les disciplines « de
pointe » et les labos «d’excellence» semblent fasciner de nombreux jurys.

Le nombre réduit de BAP favorise cet état d'esprit : de nombreux collégues ont eu |'impres-
sion que leur discipline était peu comprise ou méme considérée comme secondaire par cer-
tains jurys. Par exemple, dans la BAP 9, des jurés spécialistes en biologie moléculaire peu-
vent-ils juger valablement des candidats travaillant en géologie ou en psychologie animale ?

3. LES SELECTIONS PROFESSIONNELLES

Ce ne sont pas des changements de corps. || s'agit des passages en 'RG, 71, SART, AARP
et s'adressent aux seuls ingénieurs de recherche, techniciens et secrétaires d’administration
de la recherche. Les jyrys siggent également par BAP.

Apparemment, le nombre de postes est relativement élevé ; mais il s'agit des sélections 1985,
1986 et 1987 réunies en un seul lot !

Ces sélections débutent en septembre 1988 et on ne peut pas encore en juger le fonctionnement.
Mais les mémes défauts que ceux des concours risquent d’apparaitre,

En plus le CNRS autorise les jurys a interroger les candidats sur ['organisation de la recherche
en France et du CNRS, tout en refusant de mettre sur pied la formation correspondante. On
peut légitimement s'inquiéter de la signification de cette décision : moyen de sélection (sur des
critéres non professionnels !}, essai d'intimidation ou de pression idéologique ?

4. ET LES PROMOTIONS AU CHOIX ?

Bien que prévues par le statut (1/9 ou 1/6 du nombre de postes aux concours), ces promotions
au choix (étudiées en commissions paritaires) n'ont toujours pas eu lieu. Ce retard pris par le
CNRS n'est pas admissible ; mais de toute maniére, le nombre de ces promotions sera trés faible.

IL FAUT OBTENIR DU GOUVERNEMENT L'OUVERTURE DES NEGOCIATIONS POUR

— les moyens financiers nécessaires au reclassement,
— l'obtention de nouvelles dérogations permettant un meilleur fonctionnement du statut,

— la prolongation des mesures transitoires, permettant notamment aux agents de plus de 50 ans
de se présenter au concours interne.

Des conditions favorables existent aujourd’hui. A nous d’exercer une pression suffisante.
SIGNEZ ET FAITES SIGNER LA PETITION DU SNTRS

« Adresse au Gouvernementhy
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DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

25, rue de Chavreuse
91400 ORSAY

Orany, le 16 septembre 1988

Monsieur MORVAN

Direction des personnels et des
affaires sociales-

15, quai Anatole France

76007 PARIS

Mongieur le Directeur,

Un profond malaise existe parmi les candidats A la sélection
professionnelle.

Le document préparatoire leur parail d’un intérét certain en ce
qui concerne leur culture générale, encore que nous aurions
beaucoup de remarques & faire sur son contenu.

Cependant, ils ont été pour un grand nombre d’entre eux choquéa
de ne recevoir que ce document pour préparer l'examen de
gélection professionnelle et qu’il serve de base a leur

audition.

113 estiment, avec juste raison, que les jurys devraient les
interroger essentiellement sur leurs fonctions réelles ainsi
que sur le travail qu’ils exécutent.

Nous pensonsa avec eux que la procédure mise en oeuvre (jamais
débattue avec les syndicats) doit #tre revue afin de tenir
compte dea critiques ci-dessus.

Nous vous demandons qu’une négociation s’ouvre rapidement sur
cette question.

Pour le Bureau National
Le reaponsable aux
revendications

R. LALLIER

CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE %'{. /
15. QUAI ANATOLE-FRANCE 75700 PARIS TEL (1) 45559225, TELEX 260034

21 0CT. 13868

» Qo <
LBN/GA/N A4 %1/ S 5 Paris, le
SECRETARIAT GENERAL

DIRECTION DU PERSONNEL ET DES AFFAIRES SOCIALES

Monsieur Gérard Mandville
Secrédtaire Général du SNTRS CGT

25 rue de Chevreus:

91400 ORSAY

Monsieur le Secrdtaire Général,

Par courrier du 16 septembre 1988, vous attirez mon attention sur
les réactions de certains agents, candlidats 3 la sélection prof2ssionnzlle,
sur le document préparatoire qu'ils omt recu.

Je souhaite vous apporter les précisions suivant:zs : la
réalisation de ce document avait pour double but de présenter, 3 1'ensemblz
des candidats, un tronc commun d'informations relatives au C.N.R.S. at de
les préparer 3 l'Epreuve de s@lection professionnelle qu'ils .evaient
subir.

31 ce document qui, je vous le rappelle, &tait demandé par las
organisations syndicales, pouvait constituer une base dJde réflexion pour
1'audition, je puls vous assurer que les membres du jury oaf au pour
constante préoccupation d'interroger les candidats, non sculem=nt sur los
connalgsances théoriques issues du document, mals &palement, at j2 Jivals

essentiellemerlt_,' sur les fonctions exercfes par l'agent.

Par ailleurs, je puils vous annoncer, pour le courant Je 1l'ann#2
1989, des stages, ouverts 3 tous les agents en faisant la “=mande, sur
1'organisation de la recherche.

1'ensemble d2s agents
pratiques de mise ean

Vous serez tenus informfs, de méme qu:
C.N.R.S5., dans les meillleurs délais, des modalit
place de ces stages.

En espérant avolr réipondu 3 vos int
d'agréer, Monsieur le Secrétalre GZnéral, Ll'ex
les meilleurs.

pations, jo vous prie
5ion de mes sentiments

A.Chanudet
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