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LA DIRECTION GENERALE VIENT DE PRECISER SA STRATEGIE EN MATIERE D’EMPLOI
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LE BUT DE CE B.R.S. EST D'ABORD D'INFORMER ET DE SOLLICITER LA CONTRI-
BUTION DES ADHERENTS DU S,N.T.R:S. SUR LES QUESTIONS ESSENTIELLES SOULE-
VEES PAR LES DOCUMENTS QUE NOUS PUBLIONS ICI,

ENFIN, NOUS SOUHAITONS POUVOIR DEGAGER DE CETTE REFLEXION., QUE NOUS -VOU-
LONS LA PLUS LARGE POSSIBLE, LES BASES D'UNE DEMARCHE REVENDICATIVE SUR
CHACUNE DES ETAPES QUI BALISENT LA CARRIERE DES ITA AU SEIN DU NOUVEAU
STATUT,
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1. LE PROGRAMME MOBILISATEUR [.T.A.

I1 se présente en 3 parties :

---1) Plan de carriére et requalification des ITA
---2) Nouvelles modalités d'application de régime indemnitaire

-—-3) Vers une évaluation professionnelle des ITA.

1.)PLAN DE CARRIERE ET DE REQUALIFICATION

On retrouve naturellement dans cette partie les orientation$ du dernier
schéma directeur concernant la recomposition de la pyramide des emplois :
taux de croissance différencié en faveur des qualifications "hautes" et di-

minution des catégories inférieures & la 3B et 3D (statut de 59).

Si l'augmentation des catégories d'ingénieurs, techniciens supérieurs et
cadres administratifs correspond & 1l'évolution du contenu du travail scien-
tifique, la décision de ne plus accroftre les catégories "basses” mérite un
examen approfondi des besoins réels au niveau de chaque formation et nécessi-
te une réflexion sur les modes de prise en charge de ces besoins. Il est &
craindre qu’une approche rigide conduise d& sous-estimer ces besoins et abou-
tisse & une redistribution des tdches dans 1'équipe au détriment.de la "pro-
ductivité" du travail scientifique. Le plus grave est sans doute la tendance
a pallier ce besoin par le recours aux TUC, comme on le constate aujourd'hui.

Par ailleurs, il est & craindre que les catégories non prioritaires soient
écartées des actions de formation, et plus généralement qu'elles n'en patis-
sent dans leur perspective de carriére.’

= RESORPTION DU SOUS-CLASSEMENT

La Direction estime & 4 000 le nombre de changements de corps nécessaires
pour résorber le sous-classement, aprés intégration... et aprés les promo-
tions 85-86... A moins de considérer les sauts supérieursa 2 catégories
(statut de 59) comme inexistants et/ou illicites, on ne peut pas tomber
d'accord sur les chiffres qui sont en réalité ©6974.

-— PLAN DE RESORPTION

C'est donc un plan de résorption pour un sous-classement sous-estimé qui
est proposé, qui donne cependant une idée de 1l'ampleur du mécontentement
accumulé depuis des années.




Si on suit la Direction : qui estime a 350 les départs consécutifs A la re-
traite et 4 la mobilité (?), il est proposé d'affecter 40 % de ces postes
libérés & la promotion interne soit 140 emplois dont les effets de cascade
peuvent donner entre 140 et 280 changements de corps ou encore, 210 promo-
tions internes moyennes, financées sur .ressources propres.

Le CNRS escompte un nombre égal de transformations de postes (budget de
1'Etat), soit 200 environ.

Ce qui donne au total 400 changements de corps, c'est & dire qu'il

faudra 10 ans pour résorber le sous-classement !

Compte tenu de la sous-estimation initiale du sous-classement et du carac-
tére aléatoire des hypothéses proposées cette projection est difficilement
crédible. En tout état de cause, il est impensable que les ITA attendent
encore 10 ans pour se voir reclassés ! La notion méme de "plan de carriére”
pourtant valable se trouve ainsi dévaluée dés le départ.

2.) NOUVELLES MODALITES D'APPLICATION DU REGIME INDEMNITAIRE

Cette 28me partie est déja d'actualité avec les incertitudes qui se profi-
lent sur l'avenir du systéme de prime. La Direciton est claire : elle veut
transformer l'actuel systéme indemnitaire en "un systéme incitatif".

Au-deld des précautionsde style sur cette question dont la Direction recon-
naft qu'elle a fait "1l'objet de nombreux mouvements de protestation", le
document contient ni plus ni moins les bases d'une remise en cause compléte
des modalités d'attribution des primes sous forme d'une individualisation
des salaires qui constituerait une atteinte inacceptable au principe de
rémunération des ITA.

ler temps.

Le constat d'inégalité entre indemnités des Administratifs et primes des
Ingénieurs et Techniciens conduit la direction & chiffrer 4 2 millions les
crédits supplémentaires nécessaires pour maintenir les heures supplémentai-
res 4 90 % avec un crédit calculé sur 40 % des effectifs administratifs
(systéme actuel). Ces 2 millions permettraient de maintenir la prime des
Administratifs & la hauteur de celle du 2éme semestre 85, il faudrait plus
pour avoir la parité des primes pour tous les Administratifs avec celles
des Ingénieurs et Techniciens. Ce qui reste notre revendication fondamen-
tale.

28éme temps.

La Direction décrit (sommairement) un systéme incitatif : prime & la mo-
bilité, a la reconversion professionnelle et "aux résultats"”.

Il faut distinguer surtout la derniére : que veut dire "prime aux résul-
tats™ ? Un bonus pour récompenser les mérites personnels et efforts d'un
agent dans son travail ? Cela au moment ol se trouve posée la question
d'une évaluation collective du travail d'équipe ! Dans les faits, c'est
une "super prime" (institutionalisée celle-1l3) qui est proposée. On se
souvient des critéres "douteux" qui présidaient & son attribution au mi-
lieu des années 70 ! On était souvent loin d'une contribution méritée
"aux résultats” !

Aller dans cette direction c'est ouvrir la voie A l'individualisation

des rémunérations au CNRS, ouvrir la voie 3 l'arbitraire et a 1'inégalité.
Il n'existe qu'un seul moyen de reconnaftre les qualités professionnelles
de quelqu'un : lui assurer la promotion correspondant d ses compétences.
Le statut permet cela sans qu'il faille recourir au . modéle de gestion
sociale préconisé par le CNPF auguel semblent réver certains directeurs
scientifique.

Enfin, il y a la proposition de "primes professionnelles”qui n'est rien

d'autre que le paliatif inventé pour compenser 1'insuffisance chronique

du statut de la Fonction Publique devant 1l'embauche d'ingénieurs de haut
niveau.

Il est vrai que la Direction propose une enveloppe égale & 1 % du montant
total des primes pour ces fameuses incitations et une dérogation au statut
général par la prime professionnelle.

Mais il est également vrai que ce qui vient de se passer ce dernier semes-
tre 85 nous autorise a redouter que tout le systéme de prime aboutisse aune
individualisation totale des rémunérations puisque les augmentations des

indemnités des Administratifs et des primes des petites catégories n'ont

été rendues possibles qu'en remettant en cause les principes d'attribu-

. tion des primes en viqueur jusqu'a présent.

3.) VERS UNE EVALUATION PROFESSIONNELLE DES I.T.A.

Le plus frappant dans cette derniére partie, c'est 1l'affirmation quasi
lithanique du réle du Directeur d'Unité présenté comme "1'élément moteur
de cette politique”, a chacune des étapes de cette é&valuation. Comme si la
carriére des gens devait étre vécue depuis leur entrée au CNRS jusqu'a
leur retraite comme un téte A t&te permanent avec leurs responsables de
formation !




I1 aurait &té plus juste d'appeler cette partie "redéfinition du rdle des
Directeurs d'Unité". Il y est proposé rien moins qu'un rapport individuel
de soumission au responsable de laboratoire. Si on met cela en rapport
avec l'individualisation des rémunérations, les personnels n'ont qu'a
bien se tenir et surtout ne pas déplaire 3 leur Directeur, lesquels doi-
vent savoir que sans le Directeur Scientifique ils ne peuvent rien faire
lequel dépend du Directeur Général, lequel dépend du Ministre, lequel
dépend de ...

Mais ceci n'a rien a voir avec "un réel systéme d'évaluation™ ou "un nou-
veau mode de recrutement et de promotion fondé. sur 'la notion de métier”.

I1 faut tout simplement appliquer le statut. Ce qui ne signifie pas que
les responsables d'Unités ne cowptent pour rien ! Si leur avis et leurs
appréciations sont importants, c'est aux différentes instances placées &
chaque étape de la carridre qu'il appartient de prendre les décisions.

Recentrer professionnellement 1'ITA au sein de l'équipe de recherche de-
vrait concerner toute l'équipe et notamment le Conseil de 1'Unité auquel
il n'est nulle part fait mention. :

On est loin du processus qui avait conduit au "suivi de carriére”...

Le projet d'associer le Comité National & 1'évaluation des ITA rencontre
une préoccupation que nous avons déja exprimée. Mais on voit s'éxprimer la
reconnaissance scientifique du rdle des ITA au travers du modéle actuelle-
ment en vigueur pour 1l'évaluation des Chercheurs, (prioritairement indiwvi-
duelle) et en l'appliquant aux Ingénieurs de Recherche sans le remettre
globalement en cause.

Il nous semble que le r&Sle du Comité National reste trop confiné 4 1l'exa-
men des carriéres des personnels, et pas assez tourné sur l'évaluation des
compétences qui composent chaque équipe, comme un ensemble de qualifica-
tions complémentaires et devant évoluer.

C'est dans ces termes que devrait se poser la liaison entre 1'évaluation
du travail personnel des ITA et l'évaluation de 1l'équipe et non pas en
termes restrictifs : Chercheurs + Ingénieurs de recherche,
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La mise en osuvre sffective du nouveau statut dans les derniers mois
de 1985 et plus particulidrement en 1986 engendre une situacion nouvelle pour
les ITA.

La situation antérieure présentait les caractérigtiques suivantes :

oL - La faiblesse des moyens budgétaires dans les 10 derniéref années
a conduit 3 un blocage des carridres que les Egsur.s récentes,
plus favorables, an'ont pu stténuer (CE. pidce n'l).

) - tune politique “"attentive" de distribution des primes,

T ﬁ:cdigiaii:u;’ggc pczmzs. ni d'annuler la distorsion existant
eutre les Ingénisurs et Techniciens d'une part et les
Adninistratifs d'autre part au regard du régime indemnitaire, ni
d'envisagar des actions incitatives,

« Les critiras d'évaluation ont profondégent #volu sans que les
différents "acteurs” de la recharche aient bien mesuré le sens
profond de catte #volution.

Une nouvelle &valuation des ITA doit se dessiner afin que lﬁur rdle na
gein de l'unité soit apprécié 3 sa juste valeuf et laur compétence 'techniqus
mesurée en fonction de critéres "professionnels’.

> Le nouveau statut devrait Etre 1'occasion de "re-situer” les ITA daus

1'organisme dans la mesure ol les moyens seront mis en place en vue de ls
réalisacion effective d'un programme mobilisacreur.
Ce programme pourrait se définir comme la développement d'uns

politique de requalification, d'"encouragement financier" et d'évaluation des

ITA.

L et

1 - Plan de carriére et requalification des I.T.A.

1) Etat du "gous-classement™ : les orientations déi3 prises

Notre objectif doit &tre d'assurer A nos personnels un véritable plan
de carridre qui permette la requalification de ceux qui sont nctuc;leuent
sous-classés et la progression harmonieuse de tous les agents.

Lors de nos récentes demandes budgétaires (budget 1986), 1'accent &
$té ais sur deux points :

~ un taux de croissance de 3 3 4% des Ingénieurs de Recherche at des
Assistants-Ingénieurs (comparable 3 celui des chercheurs)

-  une transformation des emplois se situant dans les corps les moins
qualifiés au bénéfice des catégories "gseratégiques”, en
1'occurrence Assistant-Ingénieur et Attaché d‘AdninisEtation
de 1a Recherche (Cf. note du 13.12.84 + fiche desande budgétairae)
{Cf. piices n°2 et 3).

ke C dyme
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$1 1l'on considére maintenant la pyramide ITA "réelle”, elle réviéle un
intégration dans les nouveaux

nombre de sous~classements résiduels (aprés
grades) exprimés en changements de corps de l'ordre de 4.739 (3.248 agents)

Compte tenu des promotions nourries par les budgets 85 et 86 de
l'organisme (transformations d'emplois) il demeure un begoin "plafond" qui a pu

Srre évalué 4 4.000 changements de corps (Cf. plédce n®4).

, N
2) Proportions pour un plan de résorotion du sous-classement
résiduel

aw $1 1'on se r&fdre sux caractéristiques de la population ITA découlant

- =~ du vieillissement de la pyramide (accélération de la courbe des
départs 3 la retraite), (Cf. pyramide - pidce n’S),

« du développement prévisible de la mobilitd (détachement, nmises &
disposition - mobilitd industrielle) engendrd par le statuc de
titulaire (Cf. note du 13.12.84) (Cf. pidce n*2).

> On peut raisonnablement envisager d'affecter 3 la promotion interne uu

volant d’emplois vacants (ressources propres de l'organisme) £gal 3 40X du total

des départs estimé 3 envirom 350.

Les catégories libérées par ces mouvements (départs autres que les
retraites) n'étant pas maltrisables, c'est & dire totalement prévisibles, on ne

peut bitir qu'une pyramide approximative des emplois ainsi offerts aux concours
internes. )

> Le volant

alnsi dégagé annuellement serait de l'ordre, toutes
catégories confondues, de 140 emplois qui engendreront au maximum 280

changements de corps et au minimum 140,

Cet effort de 1'organisme qui, compte tenu des quotas statutaires
"externe-interne” supposers un volant important de recrutements externes devra
€tre conforvé par des mesures budgéraires d'accompagnement,

—— Ainsi pour maintenir la rythme des promotions 85-86, 1l faudrait qua
les 210 promotions en movenne (140 minimum -~ 280 maximum) financées sur les

resscurces oropres de 1'organisms solent assorcies d'un nombre comparable de
transformations d'emplois (200 comme en B86).

I1 n'a éré envisagé volontairement que les changements de corps et non
les changements de grade car les premiers correspondent seuls 3 une véricable
requalificacion des I[TA.

La requalification de la pyramide serait réalisée en moins de 1O ans.
Pour seconder catte "remise 3 niveau” des ITA et favoriser leur mobilisarion,
des moyens d'encouragement financier doivent &tre développés.

¥ &

I1 - Nouvelles modalités d'application du régime indemnitaire

Les "mesures d'intervention" devront porter tout particuliérement sur
les points sensibles de la population ITA au regard de notre politique
d'attribution des primes.

y
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1) Le  maintien, wvoire 1'amélioration du régime indemnitaire

applicable aux Administratifs.

2) La nécessité d'un crédit spécifique permettant des actions
incitatives : prime “mobilité",
prime “reconversion”,
prime "aux résulctats"”,

3) La possibilité d'attribution de "primes professionnelles” dans les

branches d'activité ou le marché est "porteur"” afin d'assurer la
qualité des recrutements.

1) Amélioration du régime indemnitaire des aAdninistratifs

La régime de primes actuel, versé aux personnels Administratifs (1D
Ler &chelon - 2D ler, 22me et 3Zme &chalon - 3D ler au 7&me échelon - 4D - 5D =
6D at 6Dbis) est tégi par le décret n®50,1248 du 6 octobre 13350,

Par lettrs du Ministdre de 1'Economis et das Finances an date du
9 juillet 1974, le C.N.R.5 a #&té autorisé 3 calculer le crédit destiné au
palement des Heures Supplémentaires sur la base de 40% de 1l'effactif alors que
le décret suscité fixait le pourcentage & 15%.

En 1981, le Ministére de la Recherche et de la Technologile a donné
1'autorisation au C.N.R.S d'augmenter les attribucions individuelles, dans la
linite des crédics disponibles, afin de tendre & un alignement de la prime des
Administratifs sur la prime des Techniciens.

C'est ainsi que les personnels Administratirfs des catégories suscitées
percoivent une attribution moyenne de %0 heures au lieu de 63 heures, ce que
permet la réglementation, dans la mesure oU ces versements sge ‘situent
1'intérieur de l'enveloppe globale des crédits desctinés 3 cet effet.

Le régime actuel des primes servies gux personnels Administracifs peut
§tre riésumé dans le tableau ci-dessous, étant entendu que notre politique de
"parité" concerne les seuls bénéficlaires des Heures Supplémentaires, les
personnels Administratifs des catégories supérieures (0D ~ 1D (3éme é&chelon et
suivants) = 2D (43mwe échelon et suivants) - 3D (82me é&chelon et suivants) )
étant assujettis au régime des Indemnités Forfaitaires,

H B

sCatégorie: Indice moven :  Montant :Pourcentage: Montant moyen : Nouveau
: : budgétaire ! actuellement :par rapport: (65 H) ipourcentage:
H H H (%0 H) s ) H : H
s ob : 533 : 4.944,00% ¢+ 45,8 % 4,944,000 : 45,8 % :
I ¢ t 481 : 4.944,00% ¢ 67,7 % 4,944,000 : 67,7 % :
: 20 : 379 B 4,944 ,00% 86,0 7 : 3 317,446 : 57,7 % &
: 3 H 336 : 3.954,00 17,6 2 3 3 240,46 63,6 % &
: 4D : 261 s 3.853,87 : 97,3 % 2 522,46 ¢ 63,7 % :
: 5D 3 255 H 3.752,43 : 96,6 X = 2 466,36 63,5 2
: 6Dbis : 242 : 3 638,88 : 99,52 : 2 344,77 r 64,02 ¢
: 6D : 232 : 3 520,37 : 100,02 : 2 251,27 : 63,9 %2

* 4 344 F = Indemnité Forfaitaire

o EEE -3 5
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Comme on peut le constater aisément, l'attribution moyenne de
65 hegres conduiraic 3 pénaliser trés fortement les personnels Adminiscracifs
principalement dans les petites et moyennes catégories.

Pour que l'organisme puisse assurer la continuité de cette politique
sans pour autant gréver le budget afférent aux autres indemnités (PPRS
nc:amgent), des crédits supplémentaires de 1'ordre de 2.000.000 F wminimum
devraient venir abonder la ligne budgétaire des "Heures Supplémentaires”,

i Il est P;;essgire de rappeler 1'extréme sensibilité des personnels sur
ce sujet qui a déjd fait, dans le passé et méme récemment, l'objet de nombreux

oouvenents de protestations. [
g 4

2} Cré&dics pour des actions incitatives

Des actions incitatives 3 la mobilité, 3 la reconversion

g;:fcssionnelle et "aux résulcats" parmettraient une véritable mobilisation des

L'autorisation d'une enveloppe spé " -

pécifique ‘"primes d'un opontant
correspondant 3 1% du crédit global des primes ITA permattrait d'encouragar avee
guccés ces actions.

i®

3) Primes "professicnnelles™

) Afin d'éviter 1'hémorragie et d'assurer au contraire le recrutement
de personnels hautement qualifiés dans certains secteurs d'activité du C.N.R §
(technologles de pointe), le reconduction du régime indemnitaire accuelleme;t
servi (Prime spéciale aux Ingénieurs ~ Indemnité de sujétions spéciales)

pourrait faire l'objet de mesures dérogatoirss au ré é
by iérog u régime général de la Fonction

-
]

a
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11l - Vers une évaluation professionnelle des ITA

Le programme mobilisateur serait incomplet si
! , paralldlement 3 ces
mesures Incicatives, n'écajent mises en place de véritables procéduras

"d'évaluation, tant des métiers de la recherche que des agents ITA.

Ces procédures sont induites par le statut et devraient permettre de

recentrer professionnellement 1'ITA au sein d '
zecentrer : V L U programme et de l'équipe de

Pour cela 11 fautr développer un réel systdme d'Evaluation des ITA et
un  nouveau mode de recrutement et de promotion, fondé sur la notion de métier,

Lere Les Directeur d'Unité de Recherche "Hommes de terrain” constiruent
€lément moteur de cette politique.

Leur r8le s'exprime fluu particulidrement dans les phases suivantes :

"
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- recrutement

- gvaluation

o5

- mobilicé

- promotion

4
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- Aprés avolr déterminé bescins et prioricds, 11 définic un
profil précis qui permet une meilleure insertion du nouvel agent
dans le projet et dans l'équipe de recherche = sa participation au
jury joue un rdle déterminant.

rawry

Le stage d'une année, renouvelable une fois, doit 8tre
l'occasion de corriger le <cas é&chéant des ‘“erreurs" de
recrutement et d'assurer 1'insertion du candidat dans

1'organisme.

Le rapport de fin de stage &tabli par le responsable de 1'unicé
revét une importance toute particuliére puisqu'il conduit soit 3
confirmer 1'agent dans son emplol soit & prononcer son
licenciement. Le stage aura permis ainsi d'sffirmer les
compétences professionnelles de l'agent et de lul apporter le
complément de formation nécessaire pour favoriser son
intégration dans 1l'&quipe.

- Il doit assurer l'intéraction harmonieuse de 1'évolution
"poste-agent" et "agent-poste”.

Dans la modification du profil du poste, le Directeur ¢'Unité a
un r8le incitatif au regard de l'évolution de l'agent (conseil
pour des actions de formation) : 1l assure la requalification de
1'agent,

Dans la modification du profil de 1'agent, 11 doit aménager le
profil du poste afin d'utiliser au misux les nouvelles
compétences acquises par 1'agent.

Dans le cas de modifications importantes de la structure ou du
projet de recherche, 11 doit favoriser la reconversion de
1'agent (métiers en perte de vitesse).

11 va sans dire que nous nous situons délibérément dans
1'hypothdse ob le Directeur d'Unité de recherche a préalablement
obtenu 1'aval de son Directeur Scientifique sur la politique
qu'il entend mener en matiére de définition des profils
d'emplois nécessajires 3 la réalisation des objectifs
scientifiques qui lui sont impartis,

L'affectation des postes d'I1.T.A., notamment 3 1'occasion de la
vacance de l'un d'entre eux, doit procéder des choix du
Directeur Scientifique effectuiés dans le contexts de la
politique de son département

- Son rd3le est prédominant dans l'accueil du nouvel agent dont
11 favorise l'intégration dans 1'é&quipe.

- S§1 l'adéquation "poste~agent" ne s'inscritr plus dans le cadre
de sa structure, il doit participer au projet de mobilité de
1'agent (permutations, redéplolement). -t e
~ C'est l'aboutissement du plan de carriére qui doit atrel’f
défini, dés la phase initiale du recrutement, par le Directeur
d'Unité en relation avec l'agent.

Pour réussir dans son nouveau r8le, le Directeur d'Unité a
besoln de trouver certains appuls logistiques fournis par le
Direction du C.N.R.S.

Ces appuis se manifestent par 1'intermédiaire des différentes
instances traitant du recrutement, de l'évaluation, des
promotions et de la mobilicé.

a) Role du jury :

Le jury doic réaliser l'adéquation entre candidats et profil.

D'ou l'importance que doit revécir :

- la constitution des jurys (recherche des experts compétents),

-~ 1'établissement du profil : la définition des métiers, réaliséfa
au niveau national, doit tenir compte des évolutions des
métiers détectées par les Directeurs d'Unité.

b) L'évaluation :

Lo

el 2 B B

L'évaluation des I.T,A. doit revétir un triple aspect
* gvaluation individuelle de l’agent,

* recentrage de cette évaluation dana 1'équipe de recherche at le
programme de recherche,
Nous

avons en effet préconigé par ailleurs de demander au

Directeur d'Unité de “"re-situer” 1'agent dans le contexte global de 1'&quipe.

* bilan des procédures d'évaluation :

Il nous paralt important de prévoir "un recour” de 1'information

lorsque cette évaluation aura été effectué et ceci dans deux directions :

{9

15

o
»

- vers le laboratoire : 4

Les résultats de 1'évaluation devront @&tre portés 2 la
connaissance du Directeur de 1'Unit& qui pourra ainsi r&fléchir
3 sa propre politique en matilre de recrutement et de promotion,

Le Directeur de 1'Unité devra &tre informé des bescins de

formation et de requalification qui ont surgi 3 1'occasion de
1'évaluation.

¥

- vers le niveau national :

Cette information permettra une appréciation globale du
fonctionnement des procédures, la réflexion de base &tant de
s'interrcger sur la conformité de la procédure {ex recrutement)
par rapport aux objectifs.

La phase é&valuation est sans conteste celle 3 laquelle 1'I.T.A.
sera tout particuliérement sensible. Elle permettra de le situar
sur deux plans : 1Y

- au sein de l'unicté de recherche ol sa contribution aux résultats

de la formation devra étre mise en évidence,



5 P WL

- au sein de sa profession ou son niveau de qualification devra
étre clairement établi,

L'évaluation de 1'I.T.A. au sein de 1l'unité de recherche ne doit
pas &étre dissociée de la propre évaluation de celle-ci. C'est
donc le Comité National qui doit en &tre saisi.

L'&valuation au sein de la profession doit par contre g€tre
effectuée par des experts indépendamment des résultats obtenus par
l'ensemble de l'unité.

Il faudra dessiner avec un soin tout particulier les contours de
ces deux évaluations. Toute confusion des rdles impartis aux uns
et aux autres conduirait sans nul doute 3 un rejet pur et simple
de l'évaluation effectude par le Comité National qui nous parait
étre une innovation pertinente.

Un probléme difficile se pose cependant : quels sont les I.T.A.
dont 1l'activité au sein de l'unité doit &tre évaluée ? s'agit-il

de tous les I.T.A. ou d'une partie d'entre eux ?

De notre point de vue, les Ingénieurs de Recherche relévent sans
aucun doute de cette procédure d'évaluation. Taut-il aller au-deld
et prendre le risque d'alourdir les travaux du Comité National
avec, en contre-partie, un travail fait & la hdte ? Faut-il
écarter les autres personnels de cette é&valuation ? Lles choix
seront difficiles et les conséquences d'une césure dans les corps
d'l.T.A. devront étre examinées avec soin. Quoi qu'il en soit tout
ce qui peut renforcer leg liens entre Chercheurs et Ingénieurs de
Recherche doit &tre envisagé.

c) La promotion :? A: . C o A .

La promotion apparalt comme 1'aboutissement de 1'évaluation au
sein de la profession, c'est-id-dire la reconnaissance d'une qualification ou
d'une requalification de 1'agent.

La participation des Directeurs d'Unité aux instances
consultatives ou aux travaux d'experts précédant l'avis de ces instances paralt
tout 3 fait souhaitable.

Au travers de la permanence du rdle d'experts (r3le fréquemment
joué psr les Directeurs d'Unité) dans les différentes manifestations de la vie
professionnelle des I.T.A., on discerne un facteur favorable 2 une cohésion de
la politique des I.T.A.

Le plan de carridre défini dés la phase initiale du recrutement
par le Directeur d'Unité en relation avec l'agent est un élément important qui
peut gse dérouler 3 deux niveaux :

- au sein du laboratoire,

- au sein de l'organisme ou dans l'ensemble constitué par les
E.P.S.T.

Un plan de carridre se développant au sein du laboratoire doit
étre l'exception. Il est peu vraisemblable, en effet, que la structure des

emplois d'une unité de recherche suive la méme progression que celle du

niveau de qualification de ses agents.

L BT 40 i Ereor esEy

Aussi, les concours internes é&tant l'instrument de mesure des
niveaux de qualification, est-on tenté d'assocler é&troitement concours et
mobilité, et d'afficher la liste des postes i pourvoir avant 1'ouverture
des concours.

Une telle dé&marche :nous paralt dangereuse. En effet, en
préconisant l'évaluation des I.T.A. dans le contexte général de l'&quipe, nous
avons voulu mettre en évidence leur contribution au travail collectif.

Le corollaire doit @&tre, nous semble-t-il, un renforcement des liens de
1'T.T.A. avec son équipe. Tout départ ne peut donc é&tre envisagé qu'au
regard des problémes qu'il pose i 1l'équipe.

Liens renforcés avec 1l'équipe et plan de carriére se développant
hors de l'équipe semblent procéder de démarches contradictoires. Pour éviter ce
hlatus, il nous paralt nécessaire d'admettre que l'affectation des candidats
recus aux concours internes soit décidée aprés la proclamation des résultats en
fonction des besoins des unités de recherche.

Le Directeur de 1'Unité de recherche ne doit en aucun cas étre mis
devant le fait accompli. Tout départ d'un collaborateur de son unité est
organisé en fonction des programmes engagés. La contribution du directeur de
1l'unité 3 1'évaluation de 1'I.T.A. au sein de sa profession en sera plus
objective 3 nos yeux.

LR e
d) La mobilicé :

La: commission mobilité permet wune relation harmonieuse des
besoirs, souvent antinomiques, des agents et des unités. Elle est, avec la
commission d'é&valuation, le "garant" de la définition des emplois et de
l'expression des souhaits des agents. ELle révéle periois des "conflits"
internes 3 l'unité qu'elle permet de "d&-dramatiser” et de solutionner.

La participation du Directeur d'Unité au sein de cette commission
mobilité permettrait de motiver les responsables aux phénoménes de mutation.

o



PLAN DE TRANSFORMATIONS D'EMPLOIS ITA MAXIMUM
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(AVEC SAUT DE CATEGORIE)

sous classés aprds intégration dans le statut -

3 prawtions de 3A en 1A
2 promotions de 3A en (A
3 pramwotions de 1B en 1A
15 pramtions de OB en 2A

1

1 020
28
74
257
15
22
44
49
8

1
489
68
14
1
255
26
56
7

4

prawtion de
prawtions de
prawtions de
pramotions de
prawtions de
pramotions de
pranotions de
promotions de
pranotions de
prenotions de
prawtion de
pramwtions de
pramotions de
pronotions de
pramotion de
prawotions de
pronotions de
prawtions de
pramwtions de
promotions de
pramotions de
pramotions de
pramotions de
praootion de
pramtions de
pronotions de
pramotions de
promotions de
prawtion de
pramotions de

promotions de
pranotions de
promotions de
pramotion de

OB en 1A
2B en 1B
2B en 3A
2B en 2A
3B en 1B
3Ben JA
3B en 2a
4B en 3B
4B en 2B
4B en 1B
4B en 2A
5B en 3B
5B en 2B
5B en 1B
5B en 3A
6B en 5B
6B en 4B
6B en 3B
6B en 2B
6B en 1B
6B en 2A
7B en 5B
7B en 38
QD en QA
1D en (O
20 en 1D
2D en QD
3D en 1D
3D en D
40 en 3D
4D en 2D
4D en 1D
5D en 3D
5D en 2D
6Dbisen 4D
6Dbisen 3D
6D en 5D
6D en 4D

1 prarotion de 6D en W

3 248
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OBSERVATIONS 3
Ce tableau amet :

751 pramotions de 3A et 1B en 2A
929 prawotions de 3B en 2B
311 promotions de 3D en 2D

1991

EVOLUTION DES PROMOTIONS D'ITA

GROUPE C.N.R.S.

o o o s s o o O o, o

1971 - 1983

P R R R R e R Y e T X T B X T W P P R Tl B e K b d sl ot

I TOSTES BUDGEIAIRES : IUSSIBILITTS DE i TAUX DE PROMD~ )
! 1 CHANGEMENTS NE 1 TIONS. )
ANNEES ITUI'AL GROUPRE C.N.R.Sl CRIPIORIES 1= tombre de Prom. )}
: 1 ‘ | Nambre de [‘ostes;
1 )
! e e e )
] ] i )
1971 ' 9 664 1 463 1 4, 19 )
1972 : 10 160 : 513 : 5, 05 ;
1973 1 10 679 [ 532 1 4, 98 1}
1974 : 10 823 ! 549 : s, 07 ;
1975 ! 1 208 1 595 ! s, 31 )
1976 : 11 481 : 643 i 5, 6O ;
1977 ' 12 144 1 554 1 4, 56 )
1978 ' 12 408 : 422 P 3,40 :
1979 1 12 635 ) 376 ' 2, 98 )
1980 : 12 937 : 274 : 2, 12 g
198} 1 13 024 ! 205 ) 4 4, 56 '
1 1 350 § )
1982 ' 13 314 , (451 X . 2 )
1 1 (410 X, ! )
1983 1 13534 1 360 1 2, 45 )
4994 t § 14§ ¥ . )

13re tranche du plan de reclarsement 1984
22me tranche du plan de reclassement 1982

= 5 S
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CONSEIL D'ADMINISTRATION DU €NRS
Jeudi 17 octobre 1985

e i e A YA I

1. LA MOBILITE, , . res

La premigre observation que l'on pourrait faire porte sur la méthode : 11
n'est pas certain qu'il faille persister & mesurer distinctement mobilité
Chercheurs et ITA pour apprécier le taux de renouvellement souhaitable dans
les équipes, et pour apprécier le flux de mobilits vers l'aval. (C'est
d'ailleurs ce qui a &té mis en évidence par le C.A, du CNRS).

La deuxigme observation porte sur 1'insuffisance d'une analyse des causes

externes au CNRS : capacité de 1 industrie a reCruter structures d'accueil
’

Enfiﬁ on retrouve dans les "mesures pour faciliter la mobilits des person~
neis une modification des régles de gestion et notamment une majoration des
primes... :

En tous les cas, il n'est pas pensable qu'aucune né i
ociation n'
ces questions. ? on piate Lieu sur

Note d'introduction au dossier "MOBILITE"

La wmobilité dans la recherche publique frangaise a fait 1'objet
d'une étude spécifique commandée par le CSRT et qui a porté sur les
trols formes principales de la mobilité :

. Mobilité interne avec ou sans changement géographique,
. Mobilité externe notamment vers l'industrie,
. Mobilité thématique.

Un colloque a rendu compte de ces travaux en mars 1985 i Marseille
et confirme une insuffisance des trois types de mobilité dans les
différents organismes de recherche, ains{ qu'une conralssance beaucoup
trop sommaire des données de base elles-mémes,

Les trois notes de ce dossier font le point pour le CNRS des
données relatives 3 la mobilité interne, A la mobilité croisée avec
1'Education nationale et & la mobilité vers 1'industrie. La mobilité
croisée avec les autres EPST permise par les nouveaux statuts n'a pas
encore fait 1'objet d'évaluation détaillée.

La mobilité thématique n'a fait 1'objet nulle part d'évaluation
quantitative sérieuse., Le schéma directeur triennal, les actions
d'intervention lancées tant par les départements que par les programmes
interdisciplinaires de recherche, la ¢réation de nouveaux laboratoires,
les affichages de poste, aménent 3 un renouvellement des thémes que 1l'on
peut considérer comme a peu prés satisfaisant pour 1l'organisme, compte
tenu de la nécessaire contlnuité de l'action dans les disciplines de

base. Cette mobilité demandera toutefois & é&tre mieux cernée et mieux
prise en compte par le comité national,

La mobilité interne vise & éviter 1'endogamie dans les
laboratoires, 3 faciliter les opérations de restructuration et de
décentralisation décidées par l'organisme, et d'une maniére générale a
une meilleure efficacité de celui-ci. La mobilité des chercheurs en
sciences exactes (2,7 X / an) ne permet pas encore que la majorité des
candidats 3 une direction de recherche aient effectivement une mobilité
au début de leur carriére. La situation est encore plus sévére en
sciences humaines et sociales., La mobilité des ITA (0,8 I / an en
mobilité inter-réglons et 3 I / an de mobilité inter-laboratoires)
serait plus satisfaisante si de nombreux blocages n'entravaient des
opérations souhaitées.

La mobilité externe vise 3 la fols au renouvellement des &quipes de
recherche et 3@ l'essaimage des connalssances acquises dans 1'industrie,
1'université et les autres organismes de recherche. Une arrivde de sang
neuf dans les laboratoires de 8 & 10 X de l'effectif chercheur par an
est souhaitable,

La décomposition moyenne :

5 Z recrutement supplémentaires ’

2 X de départs naturels (retraites et décés)
4 2 vers l'industrie

32 wvers l'université

2 2 divers

2z

! mutations internes ]

3

1

1. 0

14, .o

.0

V.2

montre que le taux de 8 X n'est pas encore atteint avec 3,5 I de

recrutements nouveaux. Des mesures pour augmenter les flux de sortie

vers l'industrie, 1'université, les autres EPST et EPIC sont donc

nécessaires. Par ailleurs, la faible mobilité des chercheurs en SHS

devrait nous amener i augmenter le nombre des postes d'accueil réservé
aux universitaires dans ce domaine, oo
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La mobilité est intégrée 3 la politique scientifique du CNRS ; elle
doit gse traduire par l'affichage de projets, d'opérations scientifiques
importantes (créations de laboratoires, opérations de décentralisation},
de postes de chercheurs et d'ITA.

I1 est donc indispensable d'avoir une connalssance exacte de la
mobilité au sein du CRRS et de mettre en oeuvre des dispositions qui
permettent de la favoriser., Ce dossier donne d'une part des informations
sur la connaissance actuelle de la mobilité au CNRS.(en particulier vers
les entreprises) et présente d'autre part des propositions pour la
favoriser,

YRR
DIRECTION DU PERSONNEL

R .
Congeil d'Administration du C.N.R.S. ET DES AFFAIRES SOCIALES

du 17 octobre 1983

MOBILITE INTERNE

I - LE CONSTAT

el X

II - MESURES POUR FACILITER LA MOBILITE

I - LE CONSTAT : 1.

Avant de proposer des mesures permettant de stimuler les mouvements
de pergsonnels, il est intéressant d'évaluer le phénoméne mobilité tel qu'il
s'est développé jusqu’d aujourd'hui, tant pour les chercheurs que pour les
I.T.A.

A ~ Quelques données sur la mobilité chez les chercheurs:

La mobilité interne, c'est-3~-dire avec changement de laboratoire, a
pu @&tre mesurée pour les chercheurs sur une période assez longue,
1978~1984, dans 1les départements S.P.I et T.0.A.E. Des données
supplémentaires ont été obtenues pour 1982 et 1983 pour le département
M.P.B. et pour 1984 pour le département CHIMIE. Le tableau ci-dessous

rassemble ces données :

DEPARTEMENTS SPI + TOAE : SPI+TOAE+MPB

CONCERNES

SPI+TOAE :

1978 : 1979 : 1980 : 1981 : 1982 : 1983 1984

e e e ae
YT

a5 s ae
s ae we wx

Nombre de
wutations
accordées

19 21 37 : 38 73 63 92

€ av wa owe en ee

90 Tha sm ar s e 'ew 4e 4e

Effectifs
totaux dans les
départements

pris en compte 3 435

1232: 1 257: 1 314; 1 388: 2 570; 2 702

PO

Rapport des
wmutations aux
effectifs pris

en compte (en X) 2,68

1,67 2,84 : 2,33

N
-

~
(%

. Be ar
“ owe e s
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de ces données, on constate quand
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Quelle que soit
méme deux choses :

- un taux de mobilité voisin de 2,7%, 4 peu prés constant depuis 1980 ;
-~ une forte augmentation de 1979 3 1980. ’

Un autre ensemble de donndes a &t& obtenu pour le département 5.7.I.
concernant les s&jours 3 1'étranger d'une durée supérieure 3 deux wmois,
Depuis 1981, le taux de chercheurs pratiquant ces séjours est voisin de 72 .}

Congidérant le seul département S5.P.I.} on constate donc une mobilité
totale voisine de 11Xy hors passage & 1'enseignement supérieur : environ 3%
de mobilité interme, 1% de mobilité vers 1'industrie, 7% de mobilité vers
1'étranger. cnfeen
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Suite note sur la MOBILITE INTERNE (CA du 17/10,85)

. em . Lo e
I B .

S CowE
2 FR T

B - Quelques donnfes sur la mobilité chez les I.T.A, @

Bn fair, le phénoméne de mobilité n'est pas univoque mais
diversifié : i1 n'y pas une mals des "Mobilités".

- Mobilité interne "volontaire” ou "involontaire" sur poste vacant,

- Mobilité interme "redéploiement”, sectorielle ou inter sectorielle
(transfert de l'agent avec son poste).

- Mobilité externe avec sa facette inverse “réintégration”.
Ce qui est d'emblée exclu dans la présente étude, c'est la facette
"oxterne® de la mobilité, 1'objectif principal étant de révéler, voire

encourager les dominantes géographiques des wutations.

. Quelques chiffres :

* Mobilité interne "sur poste vacant”,

- en 4 ans, le "marché&" de la mobilité a permis d'offrir 2630
emplois, soit 20 I du stock actuel des postes d'I.T.A. Sur ce
marché, 20 X des postés”ont 8té& pourvus essentiellement pour des
raisons d'ordre géographique.

* Mobilité "redéployée.

Phénoméne plus important, cette mobilité a permis lé redéploiement :

- de 458 agents transférés en 83, alors que 138 l'ont &té sur postes
vacants, .

~ de 433 agents transférés en 1984 (soit 3% de la population I.T.A.)
alors que 97 l'ont été sur postes vacants.

o - les transferts Intersectoriels sont particuliirement failbles alors,
‘ qu'ils sont déterminants pour une mobilité professiomnelle :

B A

e } & 1'intérieur d'un

) méme département.

. 59 en 83, contre 399
e . 49 en 84, contre 384

Afiu d'isoler l'aspect "mobilité interne géographique”, deux voles .

s'ofirent 4 nous :

- Sxploratién des motivations propres 3 ceux qui souhaitent changer
de lieu, d'équipe, voire de métier : les "souhalts".

-~ Le constat des changements effectifs de région.

7 Be

. "Photographie” de la mobilité géographique : souhaits et constat,

* apnalyse desg motivations des candidats 3 la wobilité.

A partir d'un fichier de 300 candidats “déclarés" i la mobilité, il
a Eté pogsible de dégager les constantes suivantes 3,

- oy

- asur 300 agents, 224 (soit 75%) se sont prononcés pour une région
déterminée.

- les candidats & la mobilité sont issus 3 70X de la région
parisienne qui recueille 58% des demandes de mutation en sa faveur.

- aprés la région parisienne, le Sud-Est recueille le plus fort
pourcentage de demandes (20%) alors que les agents I.T.A. mutants
originaires de cette région recouvrent 11% de l'ensemble (Z2&me
pourcentage aprés celui de la région parisieane).

- 1'Est de la France attire seulement 3% des demandes.

Enfin, la quaai totalité des agents demandant une affectation en
région parisienne sont actuellement en poste dans cette régiom ; le Sud-Est
et le Sud-Ouest attirent des agents d'autres régions g€ographiques. Mals en
régle générale, 1l semble que les agents préférent muter dans la m@me région.

* constat deg changements effectifs de région.

- image nationale :

117 agents (sur 530 agents mutés et redéployés) ont effectué une
wobilité géographique en 1984, soit 22X des agents mutés,

> Le déplacement géographique n'est donc pas un corollaire de -
la mutation qui s'effectue en grande majorité dans la mé@me région.

- 1'axe privilégié

L'axe privilégié est le d&placement Paris > Province :

57 agents soit 49X,

Le mouvement Province > Paris ne représente que 22X
(26 agents) des déplacements alors que les mutations "inter
régions" recouvrent 29% de la mobilité géographique.

- Les catégories mobiles

Les catégories 3 fort taux de mobilité géographique sont les
Ingénieurs et les Techniclens supérieurs (2B —> Assistants
Ingénieurs). . .

2B : 192 des mouvements
Ingénieurs : 531 des mouvements

Les catégories “peu mobiles" sont les Administratifs : >% 1%

#



10Z des mouvements - alorg que l'&tude générale "mobilité ITA/BC
ITA juin 84" révélait une forte mobilité de ces mémes perscnnels
(mobilité& ne s'accompagnant pas d'un déplacement gdographique).

-~ L'importance des trausferts

La mobilité géographique n'est pas la résultante de l'affichage des
postes vacants meis d'un redéplolement des agents qui implique
‘gsouvent le gsouhait de la Direction Scientifique de régler des cas
particuliers (ex. suppression d'une formation dans une ville ou le
redéploiement est impossible). .

g fu

841 de la mobilité& gdographique résulte de transferts.
- Le poids respectif des Directions Scientifiques

Compte tenu du nombre important de transferts, le "leader" de la
mobilité géographique n'est autre que les "Sclences de la Vie"
{31Z) suivi du département SHS (25%) et du département SPI (11%).

- La "physionomie” de l'agent mutant”

L'agent soucieux de mobilité géographique est Ingénieur (ou
Technicien 2B), compte une anciennetd relativement importante {ce
n'est pas une mobilité aprds "premier" emplol) et est 3gé en

; moyenne de 40 ans.

Cette population se répartit également entre hommes et femmes
(53%).

Il est intéregsant de noter qu'un nombre sensible d'agents ayant
une forte ancienneté (+ 15 ans) effectue une mobilité géographique
sur l’axe prioritaire Paris > Province (Sud-Est)

II - MESURES POUR FACILITER LA MOBILITE DES PERSONNELS

Certaines de ces mesures reldvent d'un aménagement des régles
internes de gestion au C.N.R.S; elles sont mentionnées en premiére partie
pour la bonne information du Conseil. La derniére mesure, qui fait 1'objet de
la geconde partie de ce document, est soumise 3@ 1'approbation du Conseil. -

wal

A ~ AMENAGEMENT DES REGLES INTERNES DE GESTION.

Ces mesures peuvent @&tre conduites suivant leur nature, soit au
nivegu pational, soit au niveau local.

Al) Mesures d’'ordre général :

Ces mesures reldvent d’une part de l'application reglementairt
{octrol d'un échelon accdléré, majoration de la P.P.R.S5.), d'autre part
d'un développement des techniques nouvelles (télématique).

1. &chelon accéléré :
Sur le plam de la carriére, certains organismes ou ministéres

attribuent systématiquement un échelon accéléré aux agents
ayant accepté wune décentralisation {(Météo, Education

Nationale}.

Une mesure comparable pourrait &tre retenue pour toutes les
opérations de décentralisation ou les mutations en dehors de
la région Ile de France, é&tant entendu que la procédure
administrative d'examen en commission adinistrative
paritaire serait respectée.

2. majoration de P.P.R.S. :

Enfin, il pourrait &tre eavisagé d'attribuer pendant deux
semestres une prime de participation 3 la recherche
scientifique (P.P.R.S.) au taux maximum pour les agents ayant
accepté une mutation.

Pour les administratifs, 11 seralt nécessaire de passer par
le biais de l'aide exceptionnelle pour attribuer un mountant
équivalent.

3.la mobilité télématique : ke

Dans le cadre des mesures d'ordre géuéral, il a &été envisagé
une nouvelle procédure d'affichage des emplols vacants d'ITA
qui est actuellement en cours de réalisation informatique.

Cette application télématique de la mobilité permettra, dés
le 15 novembre 1985, date de début de la premiére campagne de
mobilité interme sur minitel, de stimuler les mouvements de

personnels conformément aux modalités suivantes :

L'implantation massive de "minitel” dans les unités de
recherche et dans les Administrations Déléguées permet & tout
agent ITA du groupe CNRS (et ultérieurement aux agents des
autres EPST) de consulter en temps réel, de maniére
ingtantanée et permanente, le stock global des emplois
vacants de l'organisme par grade, branche d'activité
professionnelle, avec mention du profil, 1l'affection
géographique et la Direction Scientifique de 1'emploi.

Cette bourse des emplois, offerte 3 tous, permet également au
consultant de postuler en temps réel sur 1'emplol afférent 3
son grade et correspondant 3 ses désidératas.

Une telle cuverture télématique devrait permettre d'alimenter

le marché interne de la mobilité de maniére satisfaisante en
intreduisant une nouvelle dynamique.

A2) Mesures d'ordre local :

Un certain nombre de mesures ne peuvent pas &tre conduites depuis
1l'échelon central. :

Il en est ainsi des réservations de logements, de lits dans les
créches, des démarches 3 entreprendre pour l'emplol des conjoints qui ue
peuvent aboutir que si un regponsable du C.N.R.S. les prend en charge
localement. L'administrateur délégué (ou un agent relevant de son autoritéd)
semble tout désiguné pour mener 3 bien ces démarches.

i
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A cette occasion , 11 serait sans doute wuécessaire de revoir la
politiqua du C.N.R.S. en matidre de réservation de logements.

En eaffet, 1l'expérience montre d'une part, qu'il est trds difficile
de réserver des logements compte-tenu de la modestie des crédits que le
C.N.B.S. est autorisé 3 y consacrer et que, d'autre part, la demande des
agents &voluant, certains logements réservés ne trouvent plus prensur au
bout d'un certain temps.

En cas de mutation collective importante (déplacement d'un service
ou d'un laboratoire) ls solution la plus adéquate consisterait sans doute 3
ce que le C.N.R.8. loue des logements dans lesquels 1l logerait ses
persounels, ces derniers subissant sur leur salaire un précompte
correspondant 3 tout ou partie du loyer. ’

En dé&finitive, les mesures proposées &tant indépendantes les unes
des autres peuvent &tre retenues dans leur totalité ou seulement pour
certaines d'entre elles.

Elles nécessitent unm abondement des comptes budgétaires de
missions, d'aides et de primes correspondant au montant souhaité.

Outre l'aménagement des régles internes de gestion,
d'ordre strictement finapcler peut venir compléter ce
d'encouragement 3 la mobilicé.

|

une mesure
dispositif

B - INSTITUTION DE PRETS A L'ACCESSION A LA PROPRIETE A UN TAUX
PREFERENTIEL.

# .
Les organismes qul ont réussi 3 conmstruire une politique de
- mobilité disposent dé la possibilité d'offrir 3 leurs agents des préts pour
faciliter 1'achat de logements.

Dans cette perspective, 11 serait intéressant d'envisager une
solution qui consisterait 3 ce que le C.N.R.S. utilise le C.A.E.S. comme
relais pour accorder des préts I ses agents I un taux intéressant.

On peut noter qu'une telle formule existe d&j3 pour les préts
gsolidarité ou les préts complémentaires accordés aux jeunes ménages. Pour
ceux-ci, le C.A.E.S. utilise la Banque Centrale des Coopératives et des
Mutuelles qui se charge de suivre les remboursements de chaque agent et en
tient informé le C.A.E.S. Cette solution trés souple pour le C.A.E.S5. et le
C.N.R.S. pourrait &tre utilisée dans le cas de préts 2 l'accession 3 1la
propridcé. '
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A titre d'exemple, le tableau ci-aprés indique les crédics 2
mettre en place pour 30 précs de 50.000 F, remboursables en 5 ans sans
intérécs.

CREDIT A METTRE EN PLACE POUR PERMETTRE D'OCTROYER

CHAQUE ANNEE 50 PRETS DE 50.000 F, REMBOURSABLES EN 5 ANS

SANS INTERETS.

ANNEE H CREDIT A METTRE EN PLACE

H 1986 : 50 préts de 50.000 Fuovuvnvennnan seeeswsenssaas 2.500,000 F
: 1987 : - Remboursement de la ié&re annuité deg préts 1985

H : 50 x 10.000 F = 500.000 F :
H : - Crédit i mectre en place : H
: : 2.500.000 F = 500.000 Fuvvrnvnrnnneenanensss 2,000,000 F:
: 1988 : - Remboursement de la 2éme annuité des précs 1985 <
: H (500.000 ) L :
: : - Remboursement de la l3re annuité des pri3cs 1986 :
H H (300.000 ©) H
: : = Crédit 3 mertre en place : :
H H 2.500.000 F - 1.000.000 F...... seessrnsasnss  1.300,000 F:
: 1989 : - Crédir 3 mettre en plac@ fe.eeesseessvesse.. 1,000,000 F:
H 1990 : - Crédit 3 mertre em Place Z...icveenrconsvness 500.000 F:

En 1991, les remboursements des préts em cours permettent
d'octroyer chaque année 50 préts.

Ceci ne tient pas compte d'ume érosion monétaire, ni d’une
augmentation éventuelle du nombre de possibilités,
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BILAN GENERAL =~ AFFTICHAGE 1 A 24

NOMSRE DE POSTES POURVUS Z7 DE POSTES VACANTS PAR DEP. SCIENTIFIQUZ

NOMBRE DE POSTES AFFICHES PAR SECTEUR, TOTAL DES POSTES ITA DU SECTEUR ) N5 de ?o;‘,__;
' 1
POURCENTAGES CORRESPGNDANTS : 3 T e r— 98 47
ece— ’ ® o - . . SRR . - 4 N ,f‘,'. ur
POSTES AFFICHES TOTAL POSTES ITA 2o 4 iz T ;.f
SECTEUR , ﬁ
NOMBRE DE ?OSTESI POURCENTAGE JNOMBRE DE POSTES| POURCENTAGE ¢ N s s sernnen S
.. Sy ixe - 360
‘M.F.B. 217,5 8,26% 1103,5. 7,892 . . — - e 4 e e et
‘ .o . R . 0 e T
$.P.1.. 274,58 10,423 1083,5 7,753 I
MOYESS DE CALCUL 13 1 0,49%° 42,5 1,028 4o |
~CHIMIE - 292 11,092 4571, 11,24% 4’
T.0.A.E. 226,5. 8,60% 1579,5 11,302 3¢ 1 -]
L , . . - . : o -
3¢, VIE | 496,5 18,863 2991 21,39% ol — S S
. e o J =
S.H:S." - 326,5 12,402 1786 - .| - 12,772 ol 3 : E
. . 2 =
vl 537, . 20,39% 2082 14,892 * Y 2 - wly 2
. , o . 2T A SlofnrlEIS <~ 2wl 2
- ) - kW : — AL B Gl k
D.I.S.r? 1:!5 -,910;. 679,5 .),FL. xc-g; g‘c‘qqﬂd ,‘o-\ﬁ gczggg é
g 70s- 0 S § 123 4,678 - 1070 7-,65% : = .
1.N.4.C.. 8 036x. 15 o5z e Postes  FPourvus PosTES VACANTS
P.I.R.M.E.D. | E Cg,19% 1 0,018 flo B LITE INTEANE RECRUTENENT EXTERIEVR
PLRIN. 150 | 05T z - 0,012 Mbesata - «
TR R s e | ot - e 4 . . 1984
2.1.2.0.E.5. 18,5 0,702 .13 6,00t . | . — ’ 47
2, n.R0. | 2 0,087 3 0,022
3o
TOTAL......§ . 2632,5 . 100,00% 13982,5 . 100,002 s , ) ' ‘ ‘ .
) ) L] i0 sta . ' Z
* & n
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C'est un historique de la procédure.l'affichage éxiste depuis 1380.I1 y 2 eu o . | 'g'
jusqu'a ce jour 24 affichages, qui ont concerné 2632,5 postes de tous les secteurs ] 9 -
du C.N.R.S5., des Insticuts et des Programmes Interdisciplinaires lids au Cencre. ‘ . : - ’% 3
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EN GUISE DE CONCLUSION :

L'importance des questions soulevées et les réponses proposées par la
Direction méritent un examen attentif de notre part. Les commentaires
gui accompagnent la publication des documents ne constituent pas la
réponse du syndicat, ils ont pour cbjectif de lancer le débat indispen-
sable & 1'élaboration collective des réponses & apporter. :

Une JOURNEE D'ETUDE fera la synthése de cette élaboration.

PROGRAMME MOBILISATELR 1.T.A....

MOBILITE...
JOURNEE D'ETUDES
DU S.NT.R.S. - C.G.T.

et
&

JEUDI 30 JANVIER 198

st

DE 9 HEURES A 1/ HEURES

AU C.N.R.S. SALLE DE PROJECTION (rez-de-chaussie]
27, RUE PAUL BERT 94 200 IVRY

Nous vous invitons a réfléchir sur ces questions dans
votre section afin que cette journée d'étude soit le
reflet d'un débat en profondeur.

&
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BOURSES

POST- DOCTORALES.

la Direction a présent& au CTPC du 9/10/85 un projet
visant & instituer au CNRS des bourses post—doctorales
(voir le projet de décision ci-joint}).

De quoi s'agit-il ?

Ce qui est proposé vise 3 permettre 1'accueil pendant
deux ou trois ans, de titulaires de doctorat, sur des
bourses de 13 000 F/mois cofinancées par le CNRS

(8 000 ¥.) et les entreprises ou centres techniques
industriels ocu EPIC (5 000 F). La garantie d'embauche
dans 1'entreprise est prévue 3 partir de la troisiéme
année,

Nous sammes loin du projet initial de la Direction fi-
gurant dans le schéma directeur du CNRS que le SNTRS~
CGT a combattu (voir SNTRS info n°9 du 22 Mars 1985).
La Direction prévoyait alors d'assurer un flux d'envi-
ron 300 chercheurs par vole de contrat de trois ans
non rencuvelable,

la Direction a reculé, elle revient d un projet plus
conforme aux nouvelles missions du ONRS concernant
notamment la formation des cadres scientifiques pour
le secteur productif.

Le Directeur général, devant le CTPC, s'est engagé &
ce que le nanbre de boursiers "post-doc" présents en
mime tenps au CNRS n'exdde pas 30 environ.

11 g 'est &galement engagé 4 ce gqu'un bilan soit fait
de la mise en place de ces bourses, au bout de deux
ans, devant lesconseils de département et le CTPC,

Cansidérant notre position clairement exprimée de voir
le CNRS assumer une mission de formation et de perfec-—
tionnement 3 la recherche (voir la position de la CGT
lors du Collogue Recherche, lors des négocilations sur
le nouveau statut du CNRS et lors de notre dernier
congrés), nous avons approuvé le projet.

Cela tout en partageant l'avis exprimé par le SNCS de
veiller & ce que les entreprises embauchent les bour-
siers 4 1'issue de la formation.

Le SIS estimant gue le danger existait de voir de nou~
wveaux hors statut a conditionné son acceptation a une
cbligation d'embauche de la part des entreprise et a
voté contre.

Nous nous sammes trouvés séparés sur cette question
comme nous l'avons d€ja été sur la guestion des hors~
statuts : nous n'avons jamals considéré qu'il ne pou-
vait y avolr qu'un seul statut pour les personnels de
la recherche, un statut public et le "reste" formant
des hors-statuts, Nous maintenons cette position dans
le cas des bourses "post-doc”.

Kous ne pouvons pas prendre la responsablilité d'emp@-
cher des gens d'étre ré&mnérés pendant deux ans sous

prétexte qu'ils ne seraient pas embauch&s la troisiéme
ou la quatridme année ! ou qu'ils mettraient en danger
les personnels en place. Ce serait tout confordre : la
lutte A conduire & l'issue de la bourse avec les syn—
dicats des entreprises concernées, et la nécessité de
contribuer 3 former des scientifiquespour 1'industrie.

Notre divergence avec le SNCS porte moins sur le fond
que sur ure &valuation différente des risques. Il est
vrai qu’il existe une espdce de "sous~tendance" d'Unité
et Action dite “"pour un syndicalisme de lutte” qui ma-
nifeste un int&rét marqué pour tout ce que fait le
SNTRS et qui assimile notre position au CIP a4 celle de
FO cu du SNIRS, allant jusgu'ad comparer les post-doc

4 des TUC (2 13 000 F par mois, ¢a fait cher du TUC I},
Nos positions sur ces questions ne sont pas circonstan—
cielles et mdme les camarades "pour un syndicalisme de
lutte"” doivent s'y faire : 1'activité du SNIRS se dé-
cide au SNTRS.

En tout 8tat de cause, le SNTRS-OGT restera vigilant, 1l

veillera A ce que les engagements pris solent tenus.

BOURSES POST-DOC TORALE - PROJET DE DECISION
Mticte 1+ o o I
Des bourses post-doctonales peuvent Etne attribules A des
candidats qui désirent acquinin ou compliter une fohma-
tion pan La rechenche.

ELles sont ndsenrvies aux ttulaines d'un doctorat ou d'un
titne tquivalent dgés de 28 ans au plus, Dans certain cas
une dispense d'age peut &tne accordée parn décision du
Directeur général,

Anticle 2 :

Les bownses sont cofinancies par Le CNRS et une entrepise
ou un centre technique industniel. Leun montant esl f4xé

a2 13 000 F buuts mensuels dont § 000 & £a charge du CNRS

et 5 000 & La charge du cocontractant., Ce faux est aludi-

sable annuellement.

AMticle 3 : Ces bounses sont atirnibuies pour une durle
dTun an nenouvelablfe une deuxidme année. ELles peuvent
2tne renouvelies une troisilme annde 84 Le candidat est
assund d'avoin un emplod 4 £'issue de son stage.

Aticle 4 : Pour ce qudi concexne Le CNRS, L'attraibution
et Le nencuvellement des boursdes sont décidbes apris a-
vis d'un comits composé de membres dEsignés pan Le Direc-
teun général du CNRS. Effes sont atinibudes d'un commun
accond entre Le CNRS et £'entreprise ou Le centre techni-
que industniel et donnent Lieu a L'établissement d'un con-
tat de cofinancement entre Lo CNRS et son partenaire.

Aticle 5 : Le bowrsden sena affect? & une unit? du CARS,
TZ parfagera son temps de travall entre cette undit? et un
Laboratoine de £'entreprise.

Aticle 6 : Le theme de £a bourse est défini d'un commun -
accond entre Lo CNRS et £'industniel,

Aticle 7 : Les bounsiens béndgicient de La profection
sociale appliqule aux agents non titulaires de £'Etat.

Article & : Les dispositions générales en vigueur au CNRS
en matiere de proprilts industnielle et de publication des
nésulints »'appliquent aux travaux exdcutés parn Les
bouns.iens.

RESULTAT DU VOTE : ;

Pour : 14 (administration, SNIRS, SNIRS, FO)
Contre : 5 (SNCS, SGEN)
Abstention : 1 (SNPCEN)
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RECLASSEMENT - EMBAUCHE -

PROMOTIONS -

PASSAGE EN ASSISTANT-INGENIEUR -

Le processus de.titularisation va bientét arriver
d& son  terme . &uand va-t-on, enfin entrer dans la
phase d'application du nouveau statut 7

Ces questionsrevienment souvent dans les discugsions
“avee nos collégues IT4, notamment & propos :

-——— deg conditions du reclassement,

wwwm de 1'embauche et dee promotions bloquées depuis’
deux ans.

—mm= gt de la eonstitution tnitiale du corps des as-
sietants ingénieurs.

Mate le réglement convenable de ces questions butte
sur une difficulté majeure: l'insufffeance  des
moyens firanciers dégagés par le gouvermement pour ac=
compagner la réforme statutaire, déjd jugée insuffi-
gante. D'ou 1l'impérieuse nécessité d'agir pour obte-
nir des moyens supplémentaires !

Mais une autre question se pose itmmédiatement :

"avece les moyens déjd budgétisés,  comment tout
cela va~t-il se mettre en place ? Qu'ern pense le
SNTRS-CGT ?

Avant d'arréter plus précisement son opinion sur ces
questions, le syndicat désire connailtre votre avis et
vos propositions. Les premidres réflexions qui suivent
n'ont pas d'autre signification que d'ineiter au dé-
bat, que nous souhaitons le plus large possible avee
L'ensemble des personnelas.

RECLASSEMENTS ‘
La question des reclassements est une donnée egsen-
tielle de l'action syndicale, en particulier afin d'ob-
tenir les moyens nécessaires.

Les 2850 transformations d'emplois donnant 438 promo—
tions en 85 et les 100 transformations d'emplois dom=
nant 200 promotions en 86, ainsi que les promotions
intervenues au titre de 1982 et 1983 donment 1 754 re-
elasgements. L'année 1987 eet la dermnidre anmée d'ap-
plication de l'article 66 du statut :

"Indépendamment des recrutements dans les oorps d4'ingéd-
nieurs, de persommels techniques et d'administration de
la recherche fixés aux articles 66, 81, 94, 106, 121,
134, 159, 170, 187, 202 et 215 du décret susvisé du

30 Décembre 1983, dee concours internes régervés aux
fonetionnaires du C.N.R.S. peuvent pendant une période
de trois ans & compter de la publication du présent
déeret, &tre ouverts dans la limite des emplois dispo-
nibles créds d cet effet. La limite d'dge fizée par
L'article 15 du présent décret n'est pas opposable aux
candidats & ces concoursg,”

Cependant, Llorsqu'on rapproche cez 1 754 reclassements
dee chiffres du sous—clasgement (5 331 soug-classés de
corpe nouveau atatut et 6 $7¢ sous-classés de catégo-
ries ancien statutiNous sommes encore loin du compte.

Il est plus que jamats nécessaire de relancer l'action
pour les moyens du reclassement.

CONCOURS INTERNES

Rappel : Les 438 reclassements de 85, les 200 de 86,
plue ceux de 87 se feront par voie de concours internes.
(Voir le détail en Annexe I).

Ces concours internes dérogent aux réglea des C.I. clas~
siques : ils sont réaervés aux agentsg de L'EPST, il n'y
a pas de limite d'dge.

Le concours interme permet la promotion aux deux corps
supérieurs pour les agente qui se eont portés candidats
sous certaineg conditions d'ancienmeté dans le corps.
Dans 1'état actuel des informations regues de la direc—
tion ~texte goumis au CTPC (qui n'est toujours pas
paru !~ le jury se pronmnonceratt au vu :

—- d'un dossier = rapport du respongable d'unité ou de
gervice
= rapport d'activité du candidat (pour
ceux issus des corpe de Techniciens
et de 5.4.8. et au-dessus),
= attestation de formation qualifiante
{éventuellel

d'une audition des candidats.

Comment devrione-noug aborder ces concours de reclassement

wmemw Il ne devrait pas y avoir de présélection, tous les
sous-classés. (guivi de carriére ou pas) doivent pouvoir
présenter leur candidature.

-~ Le dogsier pourrait comporter :

- le dossier de suivi de carrilre avec une actualisation
goug forme de compléments (du responsable d'unité et du
candidat}, ou un dosegier du méme type pour ceux qui ont
ét¢ recrutés depuis le suivi de carriére.

- le niveau reconvu lorsda suivi de carriére (pour ceux
qui y sont passés).

e Le jury devrait juger @ partir des fiches d'emploi-
type (FET) et de leur guide d'utilisation,

CHANGEMENT DE CORPS AU CHOIX

Celui-ei permet la promotion au corps inmédiatement su-—
périeur. Ces auvancements ont lieu aprés avis de la CAP
et sur proposition du respongable d'unité ou de service,
La CAP peut étre précédée de la consultation d'experts.
Les possibilités de promotions dépendent des mominations
& 1'issue dos concours internes et externes (1/6 ou 1/9
de ces nominations selon les corpg). Des conditions
d'dge minimum et d'ancienneté eont fiwméee pour chaque

- eorps.

C'est ausei l'une des voies possibles du reclassement.
Quelle attitude devront avoir noe élug en CAP ?

Le eritére qui semble devoir étre pris en compte en prio-
rité est la qualification., Afin de pouwvoir juger de cette
qualification, le dessier de proposition powrrait &tre
fait dane 1'esprit de celut du suivi de carridre, il de-
vrait comporter de plus le classement de suivi de car-—
ridre, le rapport d'activité de l'agent, le réaultat de
1'évaluation périodique, les formations suivies. Cette
qualification étant jugée en référence aux F.E.T.

A qualification dgale pourraient intervenir d'autres cri-
téres parmi les suivants : la capacité d'initiative, la
volonté d'enrichir ses conmaissances, l'ancienneté dans
le corps, l'ancienneté dans le sous-classement {lorsqu'
1l est possible de la déterminer), l'anctenneté au CNRS,
le blocage en fin de corps ou de grade, la proximité de
la retraite, ....

CHANGEMENT DE GRADE AU CHOIX

Il est prononcé par le Directeur général, dans la limite
des emplois disponibles.

Sont promus les agents qui ont été inscrits, sur proposi-
tion dee responsables d'unité ou de service, apréde avis
de la C.A.P., eur un tableau d'avancement annuel. Ces a=
gents doivent, de plue remplir les conditione d'ancienne—
té requises.

Pour &tre promus & la Hors classe d'ingénieur de recher—
che, & la 1ére classe de technicien, au grade d'Attaché
prineipal d'adminiatration et & la 18re classe de secré-
taire d'administration, les agents qui ont posé lewr can—
didature doivent &étre inscrite, aprds avie de la C.4.P.
sur un tableau d'avancement awwel dans les conditions
suivantes : Lea candidate sont admis chaque année & subir
une sélection professiormelles de type concoure interne
devant un jury. (voir poesibilités 85 et 86 en annexe II).

Nous avons lutté contre l'institution de grades. Dans
cette logique, lors d'un Bureau National, celui-¢i avait
penché pour l'ancienneté comme critére exclusif, le chan-
gement de classe dtant congidéré comme la poursuite natu—
relle de la carriére. Cette proposition a un quantage
(facilité de choix) maie aussi un tnconvénient (le risque
d'injuetice).

Une autre golution est-elle possible ?

Lors de débats dans les sections a &té avancée l'idée
sutvante : On peut consgidérer que tous lee agents ne met-
tent pas une méme qualification en ceuvre de la méme fa-
gon. On peut résumer cela par "intérét au travarl’.
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Comment juger cet "intérdt au travail® ? Cela se com-
plique ! En effet 1l y a 1d un risque de subjéctivitd.
Cependant ne pourrait=on prendre en compte des éldments
comme  la capacité d'initiative, le dynamisme d se
former ? qui apparaftrdent gur une feuille de note an-
nuelle qui seratt & adapter de fagonm & avoir les élé-
ments de jugement. Le critére d'ancienneté venant en—
suite (ancienneté dans le corps, l'anciemneté au CNRS
le blocage en fin ds grade, la proximité de la retrai-
te v..)

CONCOURS EXTERNES .

Ile sont la régle pour procéder & l'embauche de nou—
veawx agente,

La non sortie des textes 8@ traduit par un blocage des
embauches, ce qui est préjudiciable au bon fonetiorme~
ment des laboratoires et dee services.

Ces concours sont une poegibilité eupplémentaire pour
leg agents de faire valoir leur qualification, lorsqu’
tles détiennent le dipléme requis ou que leur a 4té re-
conue une qualification équivalente 4 ce dipldme.

CONSTITUTION INITIALE DU CORPS DES ASSISTANTS
INGENIEURS.

Rappel : Notre revendication toujours affirmée est
L'intégration de tous les 2B-2D en Asgigtants-Ingé— -
nieurs. Cette revendication g'appuie sur la fait
que les 2B-2D et les A.I. correspondent au niveau 4
du suivi de carriére.

Comme pour les reclassements, le probléme des moyens
ge pose. En effet il y a 1 100 possibilités d'intégra—
tion pour les 2 700 2B-2D au CNRS. Ld ausei il est né-
cessaire de relancer l'action pour des moyens supplé-
mentaires., Du fait des moyens insuffisants, nous devw
vrong choteir 1 087 persomnee sur les 2 700.

COMMENT FAIRE ?

Tout d'abord, selon la direction, les 2B et 2D vou-
lant accéder au corps des A.I. devront se porter can—
didats.

————ew L qualification : dipldme ou pas c'eet, semble-
t-tl, le eritére qui doit étre pris en compte en prio-
rité. La qualification réelle exercde au moment de la
titularisation .

w—me= Leg dipléme (DUT ou BTS} : c'est un élément impor-—
tant mate il ne peut étre exclusif.

Sur quels éléments juger ?

On peut penser d un examen des 2B~2D sur la base de
leur dossier de suivi de carridre actualisd,

A qualifieation égale réellement exercée, l'anciennetéd,
pourrait gervir d départager leg candidats (ancienneté
dans llorganieme ?, ... + blocage de carridre ? + proxi-
mité de la retraite ? ...)

D'autres critéres ?

Une idée court aujourd'hui : eelle de la priorité aux
2B~2D sous-classds ; par exemple un 2B reconnu en ni-
veau § ou € en suivi de carriére pourrait étre intégré
en priorité en A.I. Cette solution semble injuste :

- elle ne résoud qu'imparfaitement le probléme de car—
ridre et pas du tout celut de la qualification. De plus
1l y a reque de voie de garage.

~ g¢lle défavoriserait ceux dont le niveau de qualifica-
tion est le miveau 4. D'autre part il faut savoir que
le nombre des 2B-2D dans cette situation est de 1 195 ;
ce chiffre est & rapprocher des poseibilités de passage
en A.I. (1 100).

EX-1B ET EX-1B BIS. ’ )

Un probléme particulier se pose concernant les ex—-1B et
1B bts (V du suitvi de carriére) qui ont été reconnug
(V+) en suivi de carriére. Ilssont 961 en 1B et 118 en
1B bis 4 étre dans ce cas.

Ces agente ont maintenant, du fait de l'intégration
en IE2 la mPme perspective de carriére que les 3A ac—
tuels. Doit-on eonsidérer leur cas comme régié ?

"AGENTS SUR LISTE D'APTITUDE. \ T

Dans le statut de titulaire la liste d'aptitude des con—-
tractuels n'a pas d'équivalent.

Une question egt posée par certains :

"Faut-il accorder, dans le reclassement, une priorité
aux dipldmés ?". Nous ne le pensons pas, dans la mesure
ol ¢'est lagqudification qui devrait étre le critére dé~-
terminant, ce d'autant plus que leur titre ou dipléme
leur permet de se présenter au concours exterme,

NOUS ENGAGEONS LES ADHERENTS DU SYNDICAT A DE-
BATTRE DE TOUS CES SUJETS DANS LEUR SECTION ET
AVEC LEURS COLLEGUES DE TRAVAIL. .

NOUS APPELONS LES SECTIONS A NOUS TRANSMETTRE,
DES QUE POSSIBLE, LE RESULTAT DE LEURS REFLE~
X{ONS, LES REPONSES AUX QUESTIONS POSEES,LEURS
PROPOSITIONS EVENTUELLES,

(voin tableaux ci-contre)

g e e
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QUE S’EST-IL PASSE LORS DE LA REUNION DU 22 NOVEMBRE ?55

Compte tenu de l'intransigeance de la Direction lors des
précédentes réunions, le SNTRS-CGT a fait la déclaration

suivante :

%711 y a moins d'un mois, le Directeur G&néral a enfin accepté d'engager une concer-
tation avec les organisations syndicales sur l'ensemble des questions concernant
1'emploi scientifique, et en premier lieu sur les problémes liés 3 1'application
du statut de titulaire..

Néarmmoins, dans le m®me temps ol il exprimait sa volont® de poursuivre une politique
de transparence, il réaffirmait son "(...) refus de négocier sa gestion (...)".

Cela s'est traduit récemment par des décisions autoritaires inacceptables concernant
1l'avenir des Services Généraux, ainsi que les modalités d'attribution des primes

du 2éme semestre 1985 ; la Direction se refusant 3 toutesnégociations sur ces
questions.

Le déroulement des réunions des 14 et 19 Novembre dernier, consacré a 1'application
du statut confirme le refus de la Direction d'ouvrir de véritables négociations sur
ces questions. Pour sa part, le SNTRS—CGT estime que ce simulacre de discussions
ne peut se prolonger plus longtemps.

Ol en somes-nous ? - i i
—— Achévement du processus de titularisation

Aprés avoir annoncé l'objectif de la fin 1985, la Direction parle maintenant
de Février ou Mars.

——— Textes d'application -

Les décrets et arrétés concernant la prime viennent juste d'étre publiés ; mais
ceux portant sur l'organisation des concours (externes et internes) sur les Branches
d'Activités Professionnelles et le collége des experts sur lesquels le CIP a été
consulté avant 1'été, sont toujours bloqués.

L'embauche camme la pramtion sont bloqués depuis deux ans ; cette situation porte
gravement préjudice aux personnels ainsi qu'au fonctionnement des laboratoires et
des services. De ce fait le recours aux recrutements sur contrats d durée déterminée
se multiplie de fagon inquiétante.

- Ce retard a des conséquences néfastes pour les personnels dont la titularisation A
n'est pas encore effective : "le trop-payé" des cotisations maladies s'accrott, en
particulier pour ceux qui sont au—dessus du plafond Sécurité Sociale ; mais la
Direction refuse de le déduire des rappels de cotisations sur la retraite. D'autre
part, ceux qui auraient d@ bénéficier d'une augmentation du montant de leur prime,
notamment les administratifs et les basses catégories, devraient attendre, 6 mois
supplémentaires s'ils ne sont pas titularisés, au 1/12/85 pour avoir le complé~

ment avec la prime du ler semestre... I986.

- Par ailleurs, les milliers d'agents qui doivent bénéficier d'un gain indiciaire .
lors de leur intégration dans le nouveau statut ne toucheront le rappel correspon- ‘,
dant... qu'en Février 1986. Tout camme ceux qui sont concernés par 1l'attribution de :
la prime d'installation.

- LES PRIMES : S'il faut se féliciter des mesures prises pour les administratifs
et Tes petites catégories... elles ne valent que pour le 2&me semestre I985,.. SANS
GARANTIE POUR L'AVENIR.

Invoquant l'insuffisance de moyens budgétaires, la Direction a décidé de ne pas | . £
appliquer 3 toutes les catégories les dispositions prévues par les arbitrages gou- *
vernementaux, c'est le cas pour les IE 2, les T 1 et les T 3.

Ainsi donc, avant méme que les textes réglementaires soient publiés, elle a remis
en cause un Elément essentiel du dispositif statutaire ; pour la premiére fois
depuis de rombreuses années, les dispositions réglementaires sont appliquées de ma-
niére restrictive. I

X RENCONTRE SYNDICATS/DIRECTION.




Cela aussi est inquitant pour 1'avenir.

Dlautant que la Direction poursuit sa campagne sur la modulation de la prime, camme
en ont témoigné les propos du Directeur des Persomnels lors de la réunion du 6 no—
vembre, et d'autres plus récents de certains Directeurs Scientifiques dans certaines
sections du COMITE NATIONAL.

De telles mesures d'individualisation des salaires auxruelles nous nous opposerons
résolurent remettraient en cause les rémunérations actuelles. Ce serait un retour '
inadmissible au "jugement & la t&te du client” dont les conséquences seraient désas—
treuses dans le fonctionnement des &puipes de recherche et des services.

3

-~ CONSTITUTION INTTIALE DU CORPS DES ASSYSTANTS~INGENTEURS.

La Direction reconnalt la qualité de la qualification des 2500 Agents actuellement
classés en 2B et 2D, concernés par la constitution de ce corps... Mais elle refuse de
demander les moyens financiers nécessaires permettant 1'intégration de tous les
2B/2D.

8i les choses restaient en 1'&tat, fin 1986, 50 % des 2B et 80 % des 2D resteraient
dans un corps dont le niveau de qualification est inférieur 3 celui qui leur &tait
reconnu dans le statut de contractuel.

Cela accentuerait les insuffisances du dispositif statutaire et provoquerait des
distorsions invraisemblables oll, des agents d'un méme niveau de qualification {(ni-
veau IV) seraient classés dans 2 corps différents ; alors méme que dans le corps de
Techniciens (Niveau III) subsisterait deuxcatégories de personnels de niveaux de
qualification différents.

Par ailleurs, pour les 1205 intégrations budgétisées pour I985 et 1986, la Direction
refuse de débattre des critéres de choix. Elle viendra avec sa liste 3 la Camuission
spéciale d'intégration... chacun venant avec ses critéres...

Ce retour aux pratiques qui avaient cours lors des précédentes Camissions d'avancement,
constitue un recul inadmissible sur ce qui avait prévalu lors de 1'évaluation
"suivi de carriére”.
- . . . & e " - b . y 4 S

Seul le contenu du doss}.érﬁ*intégrétmn%u{:raﬁg 2t discutg, @gt bien peu de
choses en regard de ce que sont endroitd'attendre ces personnels concernant la re—
connaissance effective de leur qualification dans le mouveau dispositif statutaire...

——

Cette situation ol la Direction informe de ce qu'elle a décidé ou envisage de faire

mals refuse toutes véritables négociations n'est pas admissible.

Nous avons & maintes reprises souligné les insuffisances et les limites du nouveau
dispositif statutaire qui ne met malheureusement pas un terme aux injustices nées
des blocages de carriéres et de l'existence de corps distincts d'ITA et de
chercheurs. Nous sommes bien décidés, avec les personnels, 2 le faire progresser.
Nous commencerons par nous opposer d toutes tentative qui viserait 3 remettre en
cause le nouveau statut avant méme qu'il ne soit appliqué.

i

Avant d'aller plus loin, nous demandons l'ouverture de véritables négociations, de
telle sorte que les questions soulevées au cours des précédentes réunions regoi-
vent d'autres réponses,permettant un réglement satisfaisant de la situation pour
les personnels.

Cependant la Direction devait persister dans son attitude.

Ie SNTRS-CGT demandait alors une suspension de séance.

A la reprise, Alain MONTINTIN, au nom de tous les syndicats présents
(SNCS~FEN, SNTRS—CGT, SGEN-CFDT, SNPCEN-FEN, SNPREES-FO, SNIRS-CGC)
fit la déclaration suivante :

"Nous constatons qu'en 1'état actuel des choses, aucune réponse n'a &té apportée
aux questions soulevées qui penmette n riglement satisfaisant pour les per-
somnels,

Cette situation de blocage est inadmissible. ’

En conséquence, et afin d'aborder les autres questions dans de meilleures con~
ditions, nous demandons que la Direction apporte & 1'occasion de la prochaine
réunion du 4 Décembre des réponses 3 ces problémes immédiats et que s'engagent
enfin de véritables négociations.” :

P ——

A la suite de cette d&claration, le SNTRS, le SNPCEN, le SNCS et FO
quittaient la réunion, le SGEN et le SNIRS restaient et continuaient
la discussion.
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